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Аннотация. В статье добровольчество рассматривается как стратегический ресурс 

управления устойчивым развитием университетов и одновременно как инструмент 

реализации их третьей миссии, относящийся к фактору «S» современной повестки 

устойчивого развития. Студенческое волонтерство в Российской Федерации, с одной стороны, 

продолжает активно развиваться, чему очень помогли единое платформенное решение 

управления ДОБРО.РФ, нормативно-правовая стандартизация, и внедрение федеральной 

программы «Обучение служением». С другой стороны, глобально в быстро изменчивом мире 

добровольчество российских вузов сталкивается с рядом вызовов, таких, как поиск 

национальной идентичности в целях устойчивого развития и поиск универсальных стандартов 

его измерения как резерва повышения эффективности устойчивости вузов. Теоретическая 

новизна исследования заключается в том, что выявлена специфика российской модели 

волонтерства на базе сравнения организационных моделей лучших практик университетского 

волонтерства вузов федеральных и региональных центров: РУДН, НИУ ВШЭ, УрФУ, КФУ, 

СПбГУ. По результатам исследования систематизированы организационные модели 

университетского волонтёрства: академическая, событийная, форумная и мегасобытийная. 

Проанализирован опыт организации волонтёрской деятельности в Уфимском университете 

науки и технологий, где выявлена гибридная модель, сочетающая академический, 

событийный и экологический компоненты. На основе анализа международных и 

национальных рейтингов устойчивого развития вузов выявлен методологический разрыв 

между декларируемой значимостью волонтёрства для устойчивого развития вузов и его 

фактическим учётом в действующих рейтинговых системах. Практическая значимость 

определяется возможностью использования результатов для разработки национальной 

системы критериев оценки волонтерского компонента в целях устойчивого развития 

деятельности вузов, масштабирования флагманских практик на другие крупные университеты 

страны. 
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Abstract. The article considers volunteerism as a strategic resource for managing the 

sustainable development of universities and at the same time as a tool for implementing their third 

mission related to the "S" factor of the modern sustainable development agenda. Student volunteerism 

in the Russian Federation, on the one hand, continues to develop actively, which was greatly 

facilitated by the solution of the unified «DOBRO.RF» governance platform. Russian Federation, 

regulatory and legal standardization and implementation of the federal program "Personnel Training 

for the Ministry". On the other hand, on a global scale, in a rapidly changing world, volunteerism at 

Russian universities faces a number of challenges, such as the search for national identity for 

sustainable development and the search for universal standards to measure it as a reserve for 

improving the effectiveness of sustainable university development. The theoretical novelty of the 

study lies in the fact that the specifics of the Russian model of volunteerism were identified based on 

a comparison of organizational models of the best practices of university volunteerism in universities 

of federal and regional centers: RUDN University, HSE, URFU, KFU, St. Petersburg State 

University. Based on the research results, organizational models of university volunteerism are 

systematized.: academic, event, forum, and mega-event activities. The experience of organizing 

volunteer activities at the Ufa University of Science and Technology is analyzed, where a hybrid 

model combining academic, event-based and environmental components is identified. Based on the 

analysis of international and national rankings of sustainable development of universities, a 

methodological gap has been identified between the declared importance of volunteerism for the 

sustainable development of universities and its actual consideration in existing rating systems. The 

practical significance is determined by the possibility of using the results obtained to develop a 

national system of criteria for evaluating the volunteer component of the sustainable development of 

university activities, scaling flagship practices to other major universities in the country. 

Key words: university volunteering; sustainable development; service learning; social 

responsibility; sustainable development goals; university rankings. 

 

Введение. В институциональном смысле, согласно Кудряшову А.Л., 

устойчивое развитие университета можно интерпретировать как трансформацию 

организационного развития вуза и в целом системы высшего образования, 

включая нормы, ценности, формальные и неформальные правила в сторону 

«безопасного и справедливого пространства для человечества». [1] 

Последняя из 17 целей Организации Объединённых Наций в области 

устойчивого развития, - «Партнёрство в интересах устойчивого развития», - 

признает, позволяет и поощряет участие различных заинтересованных сторон в 

улучшении жизни многих других малообеспеченных групп населения. В этом 

смысле вузы давно являются такой заинтересованной стороной и реализуют 

разные форматы такого участия по отношению как к внутренним 

благополучателям, так и к внешним, например, системы внутренних и внешних 

грантов, стипендий, социально-ориентированных конкурсов, программ 
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обучения компетенциям устойчивого развития и т.д. Специфика содержания 

устойчивого развития в концепции социальной ответственности вузов 

заключается в направленности их политики на факторы ESG – окружающую 

среду, социальное развитие и корпоративное управление. Концепция ESD for 

2030 конкретизирует, что высшие учебные заведения выступают «двигателями 

трансформационной устойчивости»,[2] что можно интерпретировать как 

официальное  признание международным сообществом стратегического 

потенциала вузов в реализации устойчивого развития общества.  

По Зиневич О.В. и Мелёхиной Е.А., волонтерство – это способ поддержки 

человеческих ценностей, осуществление права и ответственности людей как 

членов общества при их параллельном личностном развитии, создание связей, 

способствующих жизни в здоровых устойчивых сообществах.[3] 

Соответственно, студенческое волонтерство  - это безвозмездный вклад 

личности и групп организации в жизнь общества. На наш взгляд, волонтерская 

деятельность вузов сегодня является одним из самых активно развивающихся и 

активно институционализирующихся направлений социальной ответственности 

вуза внутри- и внешнекорпоративного характера. В 2026 году, по данным 

платформы Добро.ру, федеральная статистика волонтерства насчитывает 

887 655 волонтера, из них 19% представлены в студенческом возрасте 18-24 года. 

[4] В Москве наибольшее число  волонтеров данного возраста, - из 51331 

волонтеров 31 % относится к возрасту 18-24 года, следующий по величине 

соотношения всех волонтеров к студенческому возрасту следует Санкт-

Петербург: из 37987 волонтеров в целом в возрасте 18-24 год – 24%. В Татарстане 

из 22191 в возрасте 18-24 год - 21%; в  Свердловской области – из 21178 18% в 

возрасте 18-24 года. [5] В Республике Башкортостан из 19.992 волонтеров 16%  

относятся к возрасту 18-24 лет. Но по своему содержанию студенческое 

добровольчество шире повестки устойчивого развития: оно включает и эту 

повестку: экологические и социальные инициативы, и ESG-проекты, но и другую 

тематику. И к сожалению, ученые отмечают, многие другие направления 

проектов пока в нем преобладают. [6] Складывается противоречие между 

теоретическим стратегическим потенциалом волонтерства как драйвера 

устойчивого развития вузов и его практической реализацией. В чем основная 

причина этого противоречия? Где основные возможности повышения этого 

потенциала? 

В научной литературе различается четыре представления о роли 

университетов в обществе: от 1.0 до 4.0. В большинстве российских 

университетов 2.0 устойчивое развитие ставится задачей управления. Пока на 

практике редко встречаются университеты третьего и четвертого поколений, 

которые позиционируют устойчивое развитие как задачу сообщества [6], а 

волонтерство, - как механизм реализации третьей миссии, то есть социальной 

ответственности перед обществом. Ученые Певная М.В. и Дроздова А.А. 

подчеркивают роль организационно-управленческих механизмов в повышении 

эффективности практик: государственная политика по поддержке волонтёрства, 



 

 

Уфимский гуманитарный научный форум / Ufa Humanitarian Scientific Forum, 2026, № 2

192 

структурированная организация движения и ресурсные центры вузов могут 

существенно изменить роль университетов в развитии местных сообществ и 

социокультурной жизни горожан, в контексте выполнения вузами их третьей 

миссии [7]. 

Также пути повышения эффективности волонтерства вузов видятся, 

несомненно, в усилении его межотраслевой, межсекторной, партнерской 

интеграции. Связь волонтерства и устойчивого развития социальной сферы, 

например, подчеркивают Кенжебай Т.Ж. [8]; волонтерства и устойчивого 

развития бизнеса, -  Бик С., [9] волонтерства и устойчивого развития 

университетов- Зиневич О.В.,  Мелёхина Е.А.; [3] Вороненко А.И., Заседателева 

А.В., Тишкевич М.Я. [10] Требует дополнительного изучения, как реализуются 

практики волонтерства в целях устойчивого развития в вузах, где сильное 

межсекторное партнерство и наоборот, есть ли сильные практики такого 

волонтерства в вузах-лидерах рейтингов устойчивого развития. 

Таким образом, можно сказать, что у ряда отечественных и 

международных авторов существует теоретическое признание потенциала 

волонтерской деятельности вуза в целях устойчивого развития вузов. В то же 

время, организационно-управленческие модели и механизмы повышения 

потенциала мало рассматриваются. Выход такого студенческого волонтерства на 

следующий этап институционального развития, - на этап активного развития 

волонтерства в целях устойчивого развития, закрепления нормирования и 

включения волонтерства во все рейтинговые оценки устойчивого развития вузов, 

- требует осмысления и систематизации эффективных отечественных практик 

российского волонтерства, в частности, ключевых достоинств организационных 

моделей студенческого волонтерства университетов, включенных в топ-

практики рейтингов устойчивого развития вузов.  

Материалы и методы. Используются методы индукции и дедукции, 

сравнения, синтеза, анализа. В основу исследования положены 

институциональный и системный подходы, практики проанализированы с 

помощью кейс-метода и анализа вторичных статистических данных.  

Результаты исследования. Российский контекст демонстрирует 

уникальное сочетание адаптации международных подходов с национальной 

спецификой, развитая федеральная инфраструктура поддержки (платформа 

DOBRO.RU, сеть из 1066 Добро.Центров, 124470 проектов и практически 1,2 

млн.  добрых специализированная к студенческому волонтерству нормативно-

правовая база: федеральный закон № 15 [11], Распоряжение Правительства РФ 

от 27.12.2018 г. № 2950-р утвержденная Концепция развития добровольчества 

(волонтерства) в Российской Федерации до 2025 года [12]. Кроме этого 

осуществляется интеграция в образовательный процесс через модуль «Обучение 

служением», которая обеспечивает достижение пункта 1б Указа Президента 

Российской Федерации от 7 мая 2024 года № 309 «О национальных целях 

развития о Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 
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2036 года» о реализации потенциала каждого человека, развитии его талантов, 

воспитании патриотичной и социально-ответственной личности [13]. 

Волонтерство в международных и российских рейтингах устойчивого 

развития ВУЗов. Международные рейтинговые системы устойчивого развития 

университетов используют различные подходы к включению в свои методики  

волонтерской деятельности. THE Impact Rankings –  единственный глобальный 

рейтинг, оценивающий вклад университетов в достижение 17 целей устойчивого 

развития ООН, содержит показатель студенческого волонтерства. В рамках ЦУР 

17 (Партнерство в интересах устойчивого развития) показатель сотрудничества 

с НКО в рамках программ студенческого волонтерства имеет вес 3,7 %, а 

образовательные мероприятия для широкого круга общественности –  9,06 %. 

Методология разработана совместно с Vertigo Ventures и Elsevier и включает 

четыре направления оценки: исследования, управление ресурсами, 

взаимодействие с обществом и образование[14]. При этом среди университетов 

Республики Башкортостан, в данный рейтинг входит только Уфимский 

государственный нефтяной технической университет (УГНТУ) располагаясь в 

интервале между 1001-1500 рангом, с высоким результатом по партнерству в 

интересах устойчивого развития. Лучшими университетами России в данном 

рейтинге признаны Санкт-Петербургский политехнический университет Петра 

Великого и Российский университет дружбы народов имени П. Лумумбы 

(РУДН), находящиеся в интервале 301-400. [15]. 

Рейтинг устойчивого развития QS, запущенный в 2022 году, оценивает 

волонтерство косвенно, через категорию «Социальное воздействие» (45% от 

общего рейтинга), включающую показатели «Обмен знаниями», «Влияние 

выпускников» и «Качество жизни». Данные собираются из институциональных 

анкет, опросов и сторонних источников, включая базы данных ООН и ЮНЕСКО 

[16]. В 2024 году в рейтинге устойчивого развития QS первое место среди 

российских университетов занимал РУДН (531 ранг), второе – Высшая школа 

экономики (ВШЭ) (560 ранг), третье – Казанский федеральный университет 

(КФУ) (610 ранг), четвертое – Уральский федеральный университет (УрФУ) (627 

ранг) и пятое  - Санкт-Петербургский политехнический университет Петра 

Великого (693 ранг), а Санкт-Петербургский государственный университет 

(СПбГУ) располагался на десятом месте (898 ранг). Университеты Республики 

Башкортостан отсутствуют в данном рейтинге [17].  

Российские рейтинговые системы разрабатывают собственные подходы к 

оценке устойчивого развития. RAEX (РАЭКС-Аналитика) в 2025 году 

опубликовал методологию ESG-рейтинга вузов, включающую три фактора: 

образование и исследования в области устойчивого развития (45%), соответствие 

принципам устойчивого развития (30%), просвещение и популяризация знаний 

(25 %) [18].  

Национальный рейтинг университетов «Интерфакс», публикуемый с 2010 

года, оценивает 480 университетов по шести параметрам, включая «Социальную 

среду», однако в нём нет отдельных показателей, связанных с волонтерством. В 
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данном рейтинге первое место в Республике Башкортостан занимает УГНТУ (41 

место в России), второе – Башкирский государственный медицинский 

университет (БГМУ) (59 место) и третье, - Уфимский университет науки и 

технологий (УУНиТ) (66-67 место). Если рассматривать отдельно субрейтинг 

«Социальная среда», то первое место в Башкортостане также сохраняется за 

УГНТУ (41-42 место в России), второе уже занимает УУНиТ (84 место)[19]. 

Показательно, что лидерами субрейтинга «Социальная среда» в 2024–2025 годах 

стали Российская Академия народного хозяйства и гражданской службы 

(РАНХиГС) (1000 баллов), КФУ (947 баллов) и Томский государственный 

университет (ТГУ) (928 баллов), то есть вузы с развитыми волонтерскими 

центрами, однако эта корреляция не является результатом целенаправленного 

учета добровольческих показателей. 

Компаративный анализ рейтинговых систем позволяет констатировать 

методологический разрыв между декларируемой значимостью волонтерства для 

устойчивого развития и его фактическим учетом в оценочных инструментах. 

Международные рейтинги включают волонтерские индикаторы с ограниченным 

весовым коэффициентом, преимущественно фиксируя количественные 

параметры (часы, участники) без оценки качественного социального 

воздействия. Российские рейтинговые системы устойчивого развития не 

содержат формализованных волонтерских показателей, что создает системную 

проблему непредставленности добровольческой деятельности в 

институциональных оценках третьей миссии университетов.  

Ведущие практики волонтерства в Российской Федерации как ресурса 

устойчивого развития. Проанализируем отечественные практики 

студенческого волонтерства, занимающие высокие позиции в рассмотренных 

рейтингах: РУДН, ВШЭ, КФУ, УрФУ и СПбГУ. Чтобы приблизиться к выводам 

на поставленные в начале исследования вопросы, ключевой акцент при выборе 

вузов для анализа сделаем на репрезентации центра-региональных регионов.  

РУДН. Модель волонтерства Российского университета дружбы народов 

имени Патриса Лумумбы можно условно обозначить как модель развития 

межкультурного диалога, поскольку именно переводческие [20] и 

межкультурные практики волонтерства являются уникальными, и, выступают, 

своего рода лицом его студенческого добровольчества. Волонтерский центр 

«Волонтеры мира», созданный в 2017 году Указом ректора, имеет своего 

прародителя в лице волонтерского отряда «Ветер перемен», созданного в 2008 

году[21]. Название центра наглядно выражает уникальную специфику 

студенческого волонтерства вуза, объединившего представителей 160 

разнообразных культур. Наряду с имиджевой практикой адаптационного 

внутривузовского волонтерства в вузе практикуются событийное, социальное, 

экологическое, спортивное, патриотическое направления добровольчества. 

Организацией  проведено 489 мероприятий, реализуется 7 постоянных проектов. 

В период с мая по лето 2026 г. задействовано 210 мероприятий. Одним из 
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мероприятий приверженности принципам устойчивого развития выступило 

мероприятие «Интегральный индекс кампуса», в котором в рамках научного 

волонтерства обучающиеся и молодые ученые участвовали в оценке 

эффективности экологической, экономической и социальной составляющей 

университетской среды [22]. 

НИУ ВШЭ. Национальный исследовательский университет «Высшая 

школа экономики» реализует академическую модель волонтерства с 

выраженным исследовательским компонентом. Центр лидерства и волонтерства, 

функционирующий в составе Дирекции по развитию социальных проектов, 

аккумулирует более 6500 волонтеров и 175 организаций-партнеров. За пять лет 

реализовано свыше 900 проектов и мероприятий [23]. 

Институциональной особенностью модели является наличие Центра 

исследований гражданского общества и некоммерческого сектора под 

руководством И.В. Мерсияновой, проводящего мониторинг состояния 

гражданского общества с 2006 года. Крупномасштабное исследование «Спроси 

волонтера» охватило почти 17000 респондентов из всех регионов страны.  

Флагманские проекты включают программу Small-talk (языковое 

волонтерство с пожилыми людьми), IT-марафон «Код со смыслом» для НКО, 

проект «Молния» по обучению первой помощи совместно с Красным Крестом. 

НИУ ВШЭ выполняет функцию методологического центра программы 

«Обучение служением», обеспечивая разработку методических рекомендаций и 

обучение преподавателей.  

УрФУ. Уральский федеральный университет выстраивает событийно-

ориентированную модель вокруг Волонтерского центра «Волонтеры Урала», 

основанного в 2013 году[24]. Центр обладает статусом Окружного центра 

мобильности Уральского федерального округа (с 2019 года) и является 

единственным волонтерским центром от Казани до Владивостока, готовившим 

волонтеров Чемпионата мира по футболу FIFA 2018.  

Портфель крупных событий включает ЧМ по футболу 2018 (подготовлено 

3000 волонтеров), Международный фестиваль университетского спорта 2023 

(2752 волонтера, 2 86 участников обучающих программ, 156 тим-лидеров), 

Всемирный фестиваль молодежи 2024. Центр участвует в более чем 200 

мероприятиях ежегодно.  

Теоретико-методологическое сопровождение обеспечивает научная школа 

профессора М.В. Певной, заведующей кафедрой социологии и технологий 

государственного и муниципального управления. Монография «Управление 

волонтерством: международный опыт и локальные практики» стала базовым 

академическим источником по социологии волонтерства. 

КФУ. Казанский федеральный университет демонстрирует модель, 

основанную на наследии мегасобытия – Универсиады-2013. Добровольческий 

центр «КФУ – Планета добрых людей», основанный в 2007 году как 

студенческая инициатива, масштабировал деятельность в период подготовки к 

Универсиаде [24]. 
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Волонтерская программа Универсиады-2013 стала крупнейшей в истории 

российского студенческого волонтерства, 20000 волонтеров всего, из которых 

4000 подготовлены Центром спортивных волонтеров КФУ при участии 160 

преподавателей-кураторов. Инфраструктура подготовки включала Центр 

рекрутинга с четырьмя специализированными площадками, обучающие 

программы English 4U, Volunteers' Academy, стажировки на тестовых 

соревнованиях Сочи-2014 [25]. 

Флагманский проект «Марафон добрых дел КФУ» реализует более 100 

акций за одну неделю. Центр удостоен звания лауреата II степени VIII 

Всероссийской премии «СоУчастие» за развитие донорства крови. В числе ярких 

свежих мероприятий в ракурсе устойчивого развития акцент на экологию: 

экологический субботник, Экологическая олимпиада, экосбор пластика, лекция 

по экологической безопасности и др. [26] 

СпбГУ. Санкт-Петербургский государственный университет реализует 

модель событийного волонтерства с акцентом на международные деловые 

форумы. Стратегическое партнерство с Фондом Росконгресс обеспечивает 

участие более 1700 обучающихся в ПМЭФ, Восточном экономическом форуме, 

Санкт-Петербургском международном культурном форуме и других 

мероприятиях. Школа добровольца СПбГУ (с 2018 года) в 2022 году получила 

грант Росмолодежи на сумму 2,5 млн рублей [24]. 

Тематика и формат мероприятий в ракурсе факторов устойчивого 

развития, организуемых Волонтерским центром, включает и социальный, и 

экологический факторы: субботники, помощь приюту для собак, сортировку 

пластика и пластиковых крышек, лекции по проблеме сиротства, выгул собак из 

приюта, конференцию по устойчивому развитию регионов и т.д. [27] 

Представим итоговый анализ сравнительных характеристик 

организационных моделей волонтерства рассмотренных ВУЗов в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Сравнительная характеристика организационных моделей, 2025 г. 

* 
Критерий РУДН НИУ ВШЭ УрФУ КФУ СПбГУ 

Базовая 

модель 

Межкультур

но-

диалоговая 

Академическая Событийная Мегасобыти

е 

Форумная 

Год 

основания 

2008 2007 2013 2007 2018 

Количество 

волонтеров 

4300 6500 9020 4500 5076 

Ключевое 

партнерство 

ФАДМ, 

Государствен

ная Дума РФ 

НКО-сектор Минспорт  WorldSkills Росконгресс 

Научная 

школа 

- И.В. Мерсиянова М.В. Певная - - 
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Критерий РУДН НИУ ВШЭ УрФУ КФУ СПбГУ 

Позиция в 

рейтингах  

[28] 

QS – 316 

ранг, в тройке 

лидеров - 

российских 

ВУЗов. 

Социальная 

среда 

«Интерфакс» 

- 17 место. 

QS – 560 ранг. 

 

 

 

 

Социальная 

среда 

«Интерфакс» - 5 

место. 

QS – 627 

ранг. 

 

 

 

Социальная 

среда 

«Интерфакс

» - 8 место. 

QS – 610 

ранг 

THE Impact 

Rankings – 

401-600 ранг. 

Социальная 

среда 

«Интерфакс» 

- 7 место. 

QS – 898 

ранг. 

 

 

 

Социальная 

среда 

«Интерфакс

» - 25 место. 

Уникальная 

особенность 

Волонтеры 

Мира. 

Развитие 

межкультурн

ого диалога 

через 

волонтерство  

Методология 

обучения 

служением 

Окружной 

центр 

мобильности 

Наследие 

Универсиад

ы 

Интеграция 

с ПГАС 

*Составлена авторами. 

Представленная таблица демонстрирует типологическое разнообразие 

организационных моделей университетского волонтерства в ведущих 

российских вузах. Академическая модель НИУ ВШЭ отличается глубокой 

интеграцией исследовательского компонента и методологическим лидерством в 

области обучения служением. Событийная модель УрФУ характеризуется 

высокой мобилизационной способностью и развитой инфраструктурой 

подготовки волонтеров для масштабных мероприятий федерального и 

международного уровня. Мегасобытийная модель КФУ демонстрирует 

устойчивый эффект институционального наследия Универсиады-2013, 

трансформировавшегося в перманентную организационную структуру. 

Форумная модель СПбГУ иллюстрирует стратегическое партнерство с 

ключевым актором делового туризма Фондом Росконгресс. Анализ 

свидетельствует о связи между степенью институционализации волонтерства и 

позициями университетов в рейтинговых системах, однако данная зависимость 

не является линейной и опосредуется множеством факторов. 

Анализ организационных моделей волонтерства в российских 

университетах-лидерах устойчивого развития позволяет идентифицировать 

четыре базовых типа волонтерства: академический, событийный, 

мегасобытийный и форумный. Каждая модель характеризуется специфической 

конфигурацией ресурсов, партнерств и управленческих практик. Академическая 

модель отличается исследовательской рефлексией и методологическим 

обеспечением, событийная мобилизационным потенциалом и операционной 

эффективностью, мегасобытийная институциональным наследием крупных 

международных мероприятий, а форумная интеграцией в экосистему делового 

туризма и международных коммуникаций. Оптимальная модель предполагает 

синтез элементов различных типов с учетом институциональной специфики, 

стратегических приоритетов и ресурсной базы конкретного университета. 
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Уфимский университет. Флагманская модель (структура, программы, 

достижения и интеграция). Уфимский университет науки и технологий 

(УУНиТ) образован в соответствии с Приказом Министра науки и высшего 

образования РФ № 644 от 8 июля 2022 года путем слияния двух 

системообразующих вузов Республики Башкортостан: Башкирского 

государственного университета (основан в 1909 году) и Уфимского 

государственного авиационного технического университета (основан в 1932 

году).  

Волонтерский центр УГАТУ, созданный в 2015 году и носящий имя Героя 

Советского Союза Н.А. Черных, выпускника вуза 1956 года, прошел 

институциональную трансформацию при объединении университетов. 1 ноября 

2023 года официально создан Волонтерский центр УУНиТ путем интеграции 

волонтерских структур БашГУ и УГАТУ. В июне 2023 года центр выиграл 

федеральную франшизу «Добро.Центр», получив статус сертифицированного 

регионального хаба волонтерского движения [24]. 

УУНиТ стал вузом-пилотом федеральной программы «Обучение 

служением», одним из первых в стране интегрировавшим методику в 

образовательный процесс с 1 сентября 2023 года. По итогам 2023/2024 учебного 

года университет признан флагманом реализации программы и победителем 

Всероссийского конкурса лучших практик, получив приглашение на главный 

ежегодный старт программы в Московском политехническом университете.  

Масштаб охвата программы уникален для российских вузов, более 25000 

студентов интегрированы в систему «Обучение служением». Всероссийский 

ежегодный старт программы в 2024 году прошел на 10 локациях институтов и 

факультетов УУНиТ с участием более 300 обучающихся, социальных партнеров 

и федеральных экспертов.  

Механизм интеграции в учебный процесс реализуется через пять 

форматов: практическая подготовка на базе НКО; курсовой проект социальной 

направленности; экспедиционные исследования; социально-ориентированная 

выпускная квалификационная работа; факультативные модули.  

Экоклуб «Зеленый проект», функционирующий с 2011 года, представляет 

системную модель экологического волонтерства с исследовательским 

компонентом. Мастерская переработки размещена на кафедре безопасности 

производства и промышленной экологии, что обеспечивает интеграцию 

практической деятельности и академических курсов [24]. Грантовая активность 

клуба демонстрирует устойчивое развитие, так совокупный объем 

привлеченного финансирования превышает 871000 рублей. Ключевые гранты 

включают: «Инносоциум», проект «Школа переработки УГАТУ» (300000 

рублей, 2022); грант iВолга на исследование восстановления ландшафтов от 

нефтезагрязнений (115000 рублей, 2021); грант Евразийского НОЦ (199000 

рублей, 2023); Росмолодежь.Гранты на мастер-классы по кастомизации одежды 

(88000 рублей, 2023). Проект организатора клуба Арины Сидоровой занял 3 
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место в номинации «Обучение служением» регионального тура международной 

премии #МЫВМЕСТЕ. Проводится более 50 экологических мероприятий 

ежегодно, в том числе проводятся регулярный сбор вторсырья и мастер-классы 

по переработке пластика на велошредере, создан «Экоотряд УГАТУ» для 

подготовки общественных экологических инспекторов Росприроднадзора (60 

студентов).  

Волонтерский центр УУНиТ обеспечил волонтерское сопровождение ряда 

международных мероприятий, таких как VI Всемирной Фольклориады CIOFF®, 

где студенты выступали гидами, переводчиками, сопровождали участников, IX 

Национального чемпионата «Молодые профессионалы» (WorldSkills Russia) и X 

Международного форума регионов России и Беларуси (2023) – первого 

масштабного мероприятия объединенного Волонтерского центра. 

Волонтерским центром было реализовано 3 социальных проекта, которые 

стали победителями грантовых конкурсов: «Бумажный пес», 

«Хочу.Смогу.Сделаю.», «Театротерапия Именлек». Центр имеет следующие 

награды и признание: «Лучший волонтерский центр г. Уфы –  2020», «Лучший 

Доброволец Уфы – 2020», «Волонтер Победы – 2020, 2021», победитель 

федеральной франшизы «Добро.Центр», 13 место в рейтинге «Зеленых вузов 

России», статус верифицированной организации на ДОБРО.РФ. В 2025 году 

Волонтерский центр УУНиТ получил сертификат участника Всероссийского 

конкурса лучших практик организации добровольческой деятельности в 

образовательных организациях высшего образования РФ. 

Среди проектов, реализуемых Волонтерским центром, есть и проекты, 

включающие в своей тематике все ESG-факторы, например, «Разработка ESG-

моделей развития современных организаций» [29] 

Интеграция в университетскую стратегию реализуется через несколько 

механизмов. На управленческом уровне волонтерский центр интегрирован в 

структурное подразделение Управления молодежной политики с прямым 

подчинением Проректору по молодежной политике и воспитательной работе. 

Академическая интеграция обеспечивается модулем «Обучение служением», 

позволяющим студентам получать образовательные кредиты. Связь с 

программой «Приоритет-2030» реализуется через внутреннюю грантовую 

поддержку волонтерских проектов. 

Опыт Уфимского университета науки и технологий демонстрирует 

инновационную модель стратегической интеграции волонтерства в систему 

университетского управления. Ключевыми факторами успеха выступают статус 

вуза-пилота программы «Обучение служением» с масштабным охватом, 

институциональная консолидация волонтерских структур при слиянии 

университетов, получение федеральной франшизы «Добро.Центр», 

многоуровневая интеграция волонтерства в управленческие структуры, 

академические программы и систему грантового финансирования. Модель 

УУНиТ может быть квалифицирована как гибридная, сочетающая элементы 

академического подхода (интеграция в образовательный процесс), событийного 
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(международные мероприятия) и экологического (Экоклуб «Зеленый проект») 

волонтерства. Данная конфигурация создает синергетический эффект и 

обеспечивает устойчивость системы добровольчества. 

Выводы. Проведенное исследование позволяет сформулировать ряд 

теоретических и практических выводов.  

Компаративный анализ рейтинговых систем устойчивого развития вузов 

выявляет комплекс методологических проблем в концептуализации 

волонтерства как стратегического ресурса устойчивого развития. 

Международные рейтинговые системы позиционируют волонтерство как 

периферийный показатель с ограниченным весом, измеряя социальное 

воздействие преимущественно через исследовательские метрики, в 

национальных рейтинговых системах устойчивого развития вузов 

формализованные волонтерские индикаторы как отдельные не представлены, 

частично результаты волонтерской деятельности учитываются как часть 

латентного показателя – «Социальная среда». Но в целом отсутствует 

стандартизированная система оценки социального эффекта волонтерских 

программ. Показатели ДОБРО.РФ (регистрации, часы) фиксируют активность, 

но не воздействие. 

Теоретическая новизна исследования заключается в систематизации 

организационных моделей университетского волонтерства (академическая, 

событийная, форумная, мегасобытийная), выявлении специфики российской 

модели волонтерства как стратегического ресурса устойчивого развития вузов. 

Российская модель студенческого волонтерства в ведущих вузах по оценкам 

рейтингов устойчивого развития в целом характеризуется  централизованной 

координацией и интеграцией в цифровую инфраструктуру управления на единой 

платформе и нормативной обязательностью внедрения программы «Обучение 

служением» и цифровой инфраструктурой учета., серьезным опытом 

событийного волонтерства, сильным межсекторным партнерством с 

государственными структурами, но однако разнородной качественной и 

количественной включенностью тематики устойчивого развития в свои 

программы. При этом уникальность лучших практик связана с сильной 

исследовательской и методологической базой, расширением межсекторного 

партнерства до включения в него бизнес-партнеров и некоммерческих 

организаций. Уфимский университет науки и технологий, как флагман 

федеральной программы «Обучение служением», иллюстрирует передовую 

практику стратегической интеграции, так как волонтерство встроено в 

управленческие структуры, академические программы, систему грантового 

финансирования и стратегию «Приоритет-2030». 

Практическая значимость определяется возможностью использования 

результатов для разработки национальной системы критериев оценки 

волонтерского компонента в целях устойчивого развития деятельности вузов,  
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масштабирования флагманских практик на другие крупные университеты 

страны. 

Перспективы развития потенциала студенческого добровольчества в целях 

устойчивого развития связаны с несколькими направлениями: 

1. Формирование национальной системы критериев оценки 

волонтерского компонента третьей миссии университетов с интеграцией в 

рейтинговые системы RAEX и Интерфакс.  

2. Разработка количественных и качественных индикаторов 

социального воздействия студенческого волонтерства в целях устойчивого 

развития.  

3. Развитие методологии «Обучение служением» с акцентом на 

исследовательскую рефлексию и измеримые результаты для социальных 

партнеров.  

4. Интеграция российских практик в международные рейтинговые 

системы через документирование доказательной базы по стандартам THE Impact 

Rankings. 

Таким образом, волонтерство как ресурс управления устойчивым 

развитием высшего учебного заведения представляет не перспективную 

возможность, а актуальную реальность передовых российских университетов, 

требующую систематического научного осмысления, методологического 

обеспечения и стратегического позиционирования в системах управления 

качеством высшего образования. 

 

Список литературы: 

1. Кудряшов, А. Л. Современный университет как проводник устойчивого 

развития / А. Л. Кудряшов // Мир науки. Педагогика и психология. — 2024. — Т. 

12. — № 2. С. 3. Источник: https://mir-nauki.com/PDF/94PDMN224.pdf  [Режим 

доступа: 25.06.2025]. 

2. Концепция ESD for 2030. Источник: https://www.unesco.org/en/sustainable-

development/education/esd-net [Режим доступа: 28.06.2026]. 

3. Зиневич О.В., Мелёхина Е.А. Российское студенческое волонтёрство в 

контексте целей и ценностей устойчивого развития // Высшее образование в 

России. 2024.Т. 33. No 3. С. 109. DOI: 10.31992/0869-3617-2024-33-3-104-125 

4. Аналитика проекта Добро.рф. Источник: https://dobro.ru/analytics?t=e 

[Режим доступа: 25.06.2025]. 

5. Аналитика проекта Добро.рф. Источник: https://dobro.ru/analytics?t=e   

[Режим доступа: 26.06.2025]. 

6. Зиневич О.В., Мелёхина Е.А. Российское студенческое волонтёрство 

в контексте целей и ценностей устойчивого развития // Высшее образование в 

России. 2024.Т. 33. No 3. С. 104–125. DOI: 10.31992/0869-3617-2024-33-3-104-125 

7. Певная М.В., Дроздова А.А. Культурное волонтерство студентов вузов: 

оценка опыта участия и потенциал развития // Высшее образование в России. 

2022. Т. 31. № 8-9. С. 41–57. 



 

 

Уфимский гуманитарный научный форум / Ufa Humanitarian Scientific Forum, 2026, № 2

202 

8. Кенжебай Т. Ж. Волонтёрство как элемент устойчивого развития 

социальной сферы // Вестник науки. 2025. №12 (93). URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/volontyorstvo-kak-element-ustoychivogo-razvitiya-

sotsialnoy-sfery [Режим доступа: 28.06.2026]. 

9. Бик. С. Заседание Совета ТПП РФ: волонтерство вошло в ДНК 

российского общества. 15 дек. 2024 г.// Источник: https://infragreen.ru/zasiedaniie-

sovieta-tpp-rf-volontierstvo-voshlo-v-dnk-rossiiskogho-obshchiestva/ [Режим 

доступа: 28.06.2026]. 

10. Вороненко А.И., Заседателева А.В., Тишкевич М.Я. Роль волонтёрской 

деятельности в формировании устойчивого развития общества // Приоритетные 

направления развития правовой системы общества: материалы IX 

Международной научно-практической 

конференции (Гомель, 12–13 мая 2022 г.): в 2 ч. Ч. 2 / редкол.: И.И. Эсмантович 

(гл. ред.) 

[и др.]; Гомельский гос. ун-т им. Ф. Скорины. Гомель: ГГУ им. Ф. Скорины, 2022. 

С. 148–151. URL: https://elib.gsu.by/handle/123456789/54231 

11. Федеральный закон от 05.02.2018 № 15-ФЗ «О внесении изменений в 

отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам 

добровольчества (волонтерства)» // 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_289772/ 

12. Распоряжение Правительства РФ от 27.12.2018 N 2950-р «Об утверждении 

Концепции развития добровольчества (волонтерства) в Российской Федерации 

до 2025 года» // https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_314804/ 

13. Указ Президента РФ от 07.05.2024 N 309 «О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» // 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_475991/ 

14. University Impact Rankings 2025 // 

https://www.timeshighereducation.com/impactrankings#!/length/25/locations/RUS/so

rt_by/rank/sort_order/asc 

15. Раэкс-Аналитика. Источник:  https://raex-

rr.com/files/analytics/UESG2025_Analytica_Web.pdf?ysclid=mr0erzx05y18436580

5 [Режим доступа: 28.06.2026] 

16. QS World Ranking: Sustainability // 

https://www.unsw.edu.au/edi/sustainability-matters/rankings/qs-world-ranking-

sustainability 

17. QS World University Rankings: Sustainability 2025 // 

https://www.topuniversities.com/sustainability-rankings/2025?countries=ru 

18. RAEX опубликовало методику присвоения ESG-рейтинга вузам // 

https://raex-rr.com/news/press-reliz/ESG_university_methods/ 

19. Национальный рейтинг университетов за 2025 год // https://www.interfax-

russia.ru/academia/ratings 



 

 

Уфимский гуманитарный научный форум / Ufa Humanitarian Scientific Forum, 2026, № 2 

203 

20. Зайцев С. Польза обществу. Как студенты-волонтёры участвуют в 

международных событиях.15.11.2024. Источник: 

https://aif.ru/society/education/polza-obshchestvu-kak-studenty-volontyory-

uchastvuyut-v-mezhdunarodnyh-sobytiyah [Режим доступа: 28.06.2026]. 

21. Волонтерский центр РУДН. Презентация. Источник: 

https://storage.yandexcloud.net/dobro-static/prod/docs/0f6d7fd3-482e-dd55-9ca3-

6956dc757cd1/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D0%BD%D1%82

%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D0%B2%D0%BE%D0%BB%D0%BE

%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D

0%BE%20%D1%86%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B0.pdf [Режим 

доступа: 28.06.2026]. 

22. Интегральный индекс кампуса. Истоник:  https://dobro.ru/event/10230036 

[Режим доступа: 28.06.2026]. 

23. Центр лидерства и волонтёрства НИУ ВШЭ // https://volunteer.hse.ru/ 

24. Крупнейшая платформа для добрых дел // https://dobro.ru/ 

25. Бариева Л. М. Волонтерская программа XXVII Всемирной летней 

Универсиады 2013 года в г. Казани // ТиПФК. 2014. №1. С. 19-22. 

26. Добровольческий центр студентов «КФУ - планета добрых людей» 

Мероприятия. Источник: 

https://dobro.ru/organizations/104799/events?order%5Bid%5D=desc [Режим 

доступа: 28.06.2026]. 

27. Мероприятия. Добро.Центр СПбГУ. Источник: 

https://dobro.ru/organizations/10020691/about?ysclid=mr0e839wj1966597194 

[Режим доступа: 28.06.2026].Головко Н.В., Зиневич О.В., Рузанкина Е.А. 

Университет третьего поколения: Б. Кларк и Й. Уисема // Высшее образование в 

России. 2016. № 8-9 (204). С. 40–47. 

28. Составлено по данным 2025 г. Российские вузы в рейтинге мировых 

университетов QS 2025. 6 июня 2024 г.  Москва, Интерфакс. Источник: 

https://www.interfax-russia.ru/academia/analytics/rossiyskie-vuzy-v-reytinge-

mirovyh-universitetov-qs-2025 [Режим доступа: 28.06.2026]. 

29. Разработка ESG-моделей развития современных организаций. Источник: 

https://dobro.ru/project/10091737 [Режим доступа: 28.06.2026]. 

 

References: 

1. Kudryashov, A. L. Modern university as a vehicle for sustainable development / A. 

L. Kudryashov // Mir nauki. Psychology. — 2024. — Vol. 12. — No. 2. P. 3. Source: 

https://mir-nauki.com/PDF/94PDMN224.pdf [Validity period: 06/25/2025]. 

2. ESD concept for 2030. Source: https://www.unesco.org/en/sustainable-

development/education/esd-net [Date of publication: 06/28/2026]. 

3. Zinovich O.V., Melgina E.A. The Russian scientific community in the context and 

economic activity // Higher education in Russia. Russia. 2024.T. 33. No. 3. P. 109. 

DOI: 10.31992/0869-3617-2024-33-3-104-125 



 

 

Уфимский гуманитарный научный форум / Ufa Humanitarian Scientific Forum, 2026, № 2

204 

4. Analysis of the DOBRO.RF project. Source: https://dobro.ru/analytics?t=e [Date of 

receipt: 06/25/2025]. 

5. Analysis of the DOBRO.RF. Source: https://dobro.ru/analytics?t=e [Date of 

admission: 06/26/2025]. 

6. Zinevich O.V., Melekhina E.A. Russian student volunteerism 

in the context of sustainable development policy // Higher education in Russia. 2024.T. 

33. No. 3. pp. 104-125. DOI: 10.31992/0869-3617-2024-33-3-104-125 

7. Pevnaya M.V., Drozdova A.A. Cultural volunteerism of university students: 

assessment of participation experience and development potential // Higher education 

in Russia. 2022. Vol. 31. No. 8-9. pp. 41-57. 

8. Kenzhebai T. J. Volunteerism as an element of sustainable development of the social 

sphere // Bulletin of Science. 2025. No. 12 (93). URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/volontyorstvo-kak-element-ustoychivogo-razvitiya-

sotsialnoy-sfery [Date of publication: 06/28/2026]. 

9. Bik. S. Meeting of the Council of the CCI of the Russian Federation: the government 

came into force at the end of the Russian year. December 15, 2024// Source: 

https://infragreen.ru/zasiedaniie-sovieta-tpp-rf-volontierstvo-voshlo-v-dnk-

rossiiskogho-obshchiestva / [Date of receipt: 06/28/2026]. 

10. Voronenko A.I., And Sozdateleva.V., Tishkevich M.Ya. The role of volunteerism 

in shaping the sustainable development of society // Priority areas for the development 

of the legal system of society: proceedings of the IX Scientific and Practical 

International 

Conference (Gomel, May 12-13, 2022): at 2 p.m. Part 2 / Editor: I.I. Esmantovich 

(chief editor) 

[et al.]; Gomel F. Skorina State University. Gomel: F. Skorina State State University, 

2022. pp. 148-151. URL: https://elib.gsu.by/handle/123456789/54231 

11. Federal Law No. 15-FZ dated 05.02.2018 "On Amendments to Certain Legislative 

Acts of the Russian Federation on Volunteerism" // 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_289772 / 

12. Decree of the Government of the Russian Federation dated December 27, 2018 N 

2950-r "On approval of the Concept of Entrepreneurship (Volunteerism) Development 

in the Russian Federation "Sermons until 2025" // 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_314804/ 

13. Decree of the President of the Russian Federation dated 05/07/2024 N 309 "On the 

National Development Goals of the Russian Federation for the period up to 2030 and 

for the future up to 2036" // 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_475991/ 

14. University Impact Rating 2025 // 

https://www.timeshighereducation.com/impactrankings#!/length/25/locations/RUS/so

rt_by/rank/sort_order/ asc 



 

 

Уфимский гуманитарный научный форум / Ufa Humanitarian Scientific Forum, 2026, № 2 

205 

15. Raex Analytics. Source: https://raex-

rr.com/files/analytics/UESG2025_Analytica_Web.pdf?ysclid=mr0erzx05y18436580

5 [Date of publication: 06/28/2026] 

16. QS World University Ranking: Sustainable Development // 

https://www.unsw.edu.au/edi/sustainability-matters/rankings/qs-world-ranking-

sustainability 

17. QS World University Ranking: Sustainable Development 2025 // 

https://www.topuniversities.com/sustainability-rankings/2025? countries=ru 

18. RAEX proposed a methodology for implementing the university's ESG rating // 

https://raex-rr.com/news/press-reliz/ESG_university_methods/ 

19. National rating of landmarks for 2025 // https://www.interfax-

russia.ru/academia/ratings 

20. Zaitsev S. Benefit to society. As student volunteers, they participate in international 

events.15.11.2024. Source: https://aif.ru/society/education/polza-obshchestvu-kak-

studenty-volontyory-uchastvuyut-v-mezhdunarodnyh-sobytiyah [Date of publication: 

06/28/2026]. 

21. RUDN University Volunteer Center. Presentation. Source: https://storage 

.yandexcloud.net/dobro-static/prod/docs/0f6d7fd3-482e-dd55-9ca3-

6956dc757cd1/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D0%BD%D1%82

%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D0%B2%D0%BE%D0%BB%D0%BE

%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D

0%BE%20%D1%86%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B0.pdf [Date of 

publication: 06/28/2026]. 

22. Integral index of the campus. Source: https://dobro.ru/event/10230036 [Date of 

publication: 06/28/2026]. 

23. The government and volunteers of Russia // https://volunteer.hse.ru/ 

24. Group platform for everyone // 

https://dobro.ru 25. Bardieva L. M. The volunteer program of the XXVII World 

Summer Conference in 2013 in Kazakhstan // TIPK. 2014. No. 1. pp. 19-22. 

26. Student Volunteer Center "KFU - planet of good people" Events. Source: 

https://dobro.ru/organizations/104799/events? order %5Bid%5D=desc [Date of 

receipt: 06/28/2026]. 

27. Events. DOBRO.RF. St. Petersburg State University Center. Source: 

https://dobro.ru/organizations/10020691/about? ysclid=mr0e839wj1966597194 [Date 

of receipt: 06/28/2026].Golovko N.V., Zinovich O.V., Ruzankina E.A. Are supporters 

of the third trend: B. Clark and I. Uisa // The highest edition in Russia. 2016. No. 8-9 

(204). pp. 40-47. 

28. Compiled based on data from 2025. Russian universities in the QS 2025 world 

rankings. June 6, 2024 Moscow, Yekaterinburg. Source: https://www.interfax-

russia.ru/academia/analytics/rossiyskie-vuzy-v-reytinge-mirovyh-universitetov-qs-

2025 [Date of publication: 06/28/2026]. 

29. Development of an ESG model of modern business development. Source: 

https://dobro.ru/project/10091737 [Date of publication: 06/28/2026]. 



 

 

Уфимский гуманитарный научный форум / Ufa Humanitarian Scientific Forum, 2026, № 2

206 

Сведения об авторах: 

Бородина Ангелина Владимировна, кандидат социологических наук, 

доцент кафедры социологии и работы с молодежью; ФГБОУ ВО «Уфимский 

университет науки и технологий» (УУНиТ). 450076, Республика Башкортостан, 

Уфа, Карла Маркса, д. 3/4, 3 этаж, каб. 313. E-mail: Angel_Borodina@mail.ru. 

ORCID:0000-0003-1102-4369; Researcher ID: ABC-2464-2021. 

Яшина Вероника Владимировна, специалист отдела по воспитательной 

работе Управления по молодежной политике ФГБОУ ВО «Уфимский 

университет науки и технологий» (УУНиТ). 450076, Республика Башкортостан, 

Уфа, Карла Маркса, д. 3/4, 3 этаж, каб. 313. E-mail: veronikayash@yandex.ru. 

ORCID: 0009-0006-0079-5247; Researcher ID: QMQ-0877-2026 

Authors’ personal details: 

Borodina Angelina Vladimirovna, Candidate of Sociological Sciences, 

Associate Professor of the Department of Sociology and Youth Work; Ufa University 

of Science and Technology (UUNIT), 450076, Republic of Bashkortostan, Ufa, Karl 

Marx, 3/4, 3rd floor, office 313. E-mail: Angel_Borodina@mail.ru . ORCID:0000-

0003-1102-4369; Researcher ID: ABC-2464-2021. 

Yashina Veronika Vladimirovna, 2nd year full-time undergraduate student at 

the Higher School of Philosophy, Psychology and Sociology of the Institute of 

Humanities and Social Sciences, field of study "Sociology"; Specialist of the 

Educational Work Department Youth Policy Departments Ufa University of Science 

and Technology (UUNiT), 450076, Republic of Bashkortostan, Ufa, Karl Marx, 3/4, 

3rd floor, office 313. E-mail: veronikayash@yandex.ru. ORCID: 0009-0006-0079-

5247; Researcher ID: QMQ-0877-2026 

© Яшина В.В., Бородина А.В.  

 

 

 

 

 

  


