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 Аннотация. В статье раскрывается сущность механизма государственно-частного 

партнерства как институционального механизма взаимодействия частного и публичного 

сектора экономики, которое направлено на привлечение внебюджетных инвестиций и, в том 

числе, развитие аграрного сектора. В работе рассматриваются основные организационно-

правовые формы реализации указанного механизма, которые применяются в Ставропольском 

крае, включая концессионные соглашения, соглашения о государственно-частном 

партнерстве (муниципально-частном партнерства), а также механизма предоставления 

земельных участков в аренду без проведения торгов. Особое внимание уделено рассмотрению 

нормативно-правовых актов Российской Федерации и Ставропольского края, 

регламентирующих применение механизмов государственно-частного партнерства, а также 

выявлен ряд институциональных ограничений, сдерживающих их развитие в аграрной сфере. 

Проведен анализ текущего состояния и динамики развития государственно-частного 

партнерства в Ставропольском крае с использованием статистических данных о количестве 

заключенных соглашений и объеме внебюджетных инвестиций. Установлено, что механизм 

концессионных соглашений имеет ограниченный характер, а его применение в регионе 

началось сравнительно недавно. Механизм предоставления земельных участков в аренду без 

проведения торгов имеет более высокий уровень институциональной форсированности, 

однако отличается недостаточной вовлеченностью публичного сектора в реализацию 

проектов. Соглашения о государственно-частном партнерстве (муниципально-частном 

партнерстве) в Ставропольского крае не заключались. На основе проведенного анализа 

выявлены ключевые проблемные аспекты региональной экономической политики, включая 

сложность проведения процедуры заключения соглашений, ограниченной финансовой 

поддержки частного партнера со стороны публичного сектора, а также приоритет сохранения 

публичной собственности. В совокупности, указанные аспекты приводят к сдерживанию 

использования механизмов государственно-частного партнерства и негативной динамике 

привлечения внебюджетных инвестиций в аграрный сектор Ставропольского края. 
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 Abstract. This article explores the essence of public-private partnerships as an institutional 

mechanism for interaction between the private and public sectors of the economy, aimed at attracting 

extra-budgetary investment and, in particular, developing the agricultural sector. The paper examines 

the main organizational and legal forms of implementing this mechanism used in Stavropol territory, 

including concession agreements, public-private partnership (municipal-private partnership) 

agreements, and a mechanism for leasing land plots without tendering. Particular attention is paid to 

the regulatory legal acts of the Russian Federation and Stavropol territory governing the use of public-

private partnership mechanisms, and a number of institutional constraints hindering their 

development in the agricultural sector are identified. An analysis of the current status and 

development trends of public-private partnerships in Stavropol territory is conducted using statistical 

data on the number of concluded agreements and the volume of extra-budgetary investments. It is 

established that the concession agreement mechanism is limited in nature, and its application in the 

region is relatively new. The mechanism for allocating land plots for lease without a tender has a 

higher level of institutionalization, but is characterized by insufficient public sector involvement in 

project implementation. No public-private partnership (or municipal-private partnership) agreements 

have been concluded in Stavropol territory. Based on the analysis, key problematic aspects of regional 

economic policy have been identified, including the complexity of the agreement-concluding 

procedure, limited financial support for the private partner from the public sector, and the priority 

given to maintaining public ownership. Taken together, these aspects constrain the expansion of 

public-private partnership mechanisms and negatively impact the attraction of extra-budgetary 

investment in the agricultural sector of Stavropol territory. 

 Keywords: public-private partnership, organizational and legal forms of the public-private 

partnership mechanism, agriculture, Stavropol Krai. 

 

 Введение. В условиях повышенного санкционного давления, высокого 

уровня ключевой ставки и макроэкономической нестабильности в экономике 

Российской Федерации возрастает потребность в стимулировании 

предпринимательской активности с целью достижения стратегических 

государственных целей и задач, в том числе обеспечении продовольственной 

безопасности. Одним из механизмов, позволяющих поддержать 

предпринимательский сектор и привлечь внебюджетные инвестиции является 

государственно-частное партнерство [5].  

Для сельского хозяйства, характеризующегося сезонностью, высокой 

зависимостью от природно-климатических условий и длительностью 

производственного цикла механизм государственно-частного партнерства 

приобретает особую значимость [4]. Активное развитие взаимодействия 

публичного и частного сектора позволит преодолеть инфраструктурный 

дефицит и привлечь дополнительные инвестиции в стратегически важную 
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отрасль экономики. При этом ограниченность взаимодействия между 

публичным и частным сектором при реализации инвестиционных проектов в 

сельском хозяйстве подтверждается официальными статистическими данными. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью расширения 

применения механизма государственно-частного партнерства для обеспечения 

устойчивого развития сельского хозяйства Ставропольского края и привлечения 

дополнительных внебюджетных инвестиций в условиях макроэкономической 

нестабильности. Цель исследования – выявление ключевых проблем, 

препятствующих развитию государственно-частного партнерства в сельском 

хозяйстве Ставропольского края, и разработка предложений по их преодолению.  

 Обзор отечественной литературы. Для определения теоретических основ 

механизма государственно-частного партнерства необходимо обратиться к 

трудам отечественных ученых и экономистов, в которых сформированы 

институциональные и экономические аспекты взаимодействия государства и 

бизнеса, а также провести анализ релевантных нормативно-правовых актов, 

регламентирующих применение государственно-частного партнерства и, 

определяющих его институциональные основы. 

Иконникова А.А акцентирует внимание на комплексном характере 

государственно-частного партнерства, основанном на принципе равноправия 

сторон, что позволяет трактовать его не только, как форму проектного 

финансирования, но и как институциональный механизм достижения 

общественно значимых задач, таких как обеспечение продовольственной 

безопасности и развитие инфраструктуры сельских территорий [3]. 

В свою очередь экономисты Бутко В.А. и Гусев Д.А. существенно 

расширяют понимание государственно-частного партнерства, смещая фокус с 

исключительно финансового сотрудничества на качественную интеграцию 

управленческих компетенций и интеллектуального капитала [2]. 

В Российской Федерации на законодательном уровне закреплено 

определение государственно-частного партнерства. В соответствии с 

положениями Федерального закона от 13 июля 2015 года №224-ФЗ под 

государственно-частным партнерством понимается юридически оформленное на 

определенный срок и основанное на объединении ресурсов, распределении 

рисков сотрудничество публичного и частного партнера [18]. 

 Обзор зарубежной литературы. С целью формирования более целостного 

представления о сути механизма государственно-частного партнерства и его 

роли в сельском хозяйстве, следует обратиться к результатам исследований 

зарубежных авторов. 

V. Agarwal, S. Malhotra и V. Dagar в научной статье «Преодоление проблем 

государственно-частного партнерства: путь к устойчивому развитию сельского 

хозяйства», отмечают, что Государственно-частные партнерства имеют 

решающее значение для повышения устойчивости сельского хозяйства и 

решения вопросов, связанных с укреплением глобальной продовольственной 

безопасности. Они помогают сделать технологии доступными для фермеров, 
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чтобы они могли получить доступ к рынкам. ГЧП может способствовать 

внедрению передовых технологических достижений и поощрению участия 

частного сектора в снижении рисков, которые в противном случае могли бы быть 

чрезмерными [7]. 

J. Rimlinger, A. Jaumouille и C. Freissinet в своем исследовании отмечают, 

что в условиях растущих климатических рисков традиционные модели 

управления рисками, основанные на директивном управлении, все чаще 

оказываются неэффективными для обеспечения эффективного и инклюзивного 

планирования местной устойчивости. Подход государственно-частного 

партнерства был разработан для содействия совместному управлению путем 

вовлечения заинтересованных сторон из государственного, частного и 

гражданского секторов в совместную разработку стратегий, учитывающих 

контекст [13]. 

В научной статье X. Zheng, J, Wen и X. Wu государственно-частное 

партнерство в сфере сельского хозяйства исследуются через призму 

противоречий между коммерческой целесообразностью и обязательствами по 

предоставлению государственных услуг, что приводит к многочисленным 

проблемам в реализации и обеспечении устойчивости [16]. 

В статье «Региональные различия и динамическая эволюция устойчивости 

проектов государственно-частного партнерстве: данные по Китаю» 

исследователи J. Chi, Y. Huang и X. Li отмечают, что устойчивость проектов 

государственно-частного партнерства в масштабах всей страны, а также в 

центральных, западных и северо-восточных странах неуклонно возрастает, 

причем тенденция к расширению практики ГЧП выше в восточных странах [8]. 

M. Elhabnouny, S. Oudrhiri и Y. Menchafou в рамках своего исследования 

сопоставляют марокканскую «новую модель развития южных провинций» и 

«национальную программу водоснабжения и орошения на 2020-2027 годы» с 

целями устойчивого развития в сельском хозяйстве Марокко. По итогам 

проведенного исследования, авторы отмечают, что гибридная модель 

государственно-частного партнерства позволила коммерциализировать 

избыточную энергию, что является первым подобным случаем в секторе 

возобновляемой энергии. Внедренная модель государственно-частного 

партнерства, предполагающая интеграцию ветроэнергетики в сферу сельского 

хозяйства, позволила создать масштабируемую экономическую модель для 

создания климатоустойчивой инфраструктуры в регионах с дефицитом воды [9]. 

Анализ зарубежных научных исследований показывает, что механизмы 

государственно-частного партнерства рассматриваются как эффективный 

инструмент решения широкого спектра социально-экономических и 

инфраструктурных задач. В частности, в научной литературе отчается 

значительный потенциал применения моделей государственно-частного 

партнерства в сельском хозяйстве, управлении водными ресурсами, развитии 
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инфраструктуры и повышению устойчивости сельских территорий к внешним 

рискам. 

Проведя литературный обзор можно выделить основное преимущество 

механизма государственно-частного партнерства: возможность привлечь 

внебюджетные инвестиции и компетенции частного сектора в стратегически 

важные, но низко рентабельные секторы экономики за счет распределения 

рисков и объединения ресурсов между сторонами [1]. 

 Теоретические основы государственно-частного партнерства. 

Государственно-частное партнерство в сфере сельского хозяйства довольно 

ограничено в своем применении на законодательном уровне. Наиболее 

распространенными формами взаимодействия государства и бизнеса выступают: 

концессионное соглашение, соглашение о государственно-частном партнерстве 

(муниципально-частном партнерстве) и соглашение о реализации масштабного 

инвестиционного проекта) [15]. 

В рамках концессионного соглашения публичная сторона предоставляет 

права владения и пользования на объект соглашения частной стороне на период 

реализации соглашения (право собственности остается за государством), при 

условии инвестирования средств в создание и (или) реконструкцию объекта. При 

этом публичная сторона может принимать участие в реализации проекта в 

рамках финансирования (капитальный грант, возмещение расходов, обеспечение 

минимального гарантированного дохода), подготовки территории для 

строительства (реконструкции) объекта, а также берет на себя обязательства по 

компенсации расходов концессионера в случае досрочного расторжения 

соглашения [12]. 

Соглашение о государственно-частном партнерстве имеют высокую 

схожесть с концессионным соглашением за исключением права собственности 

на объект соглашения – оно может быть передано частной стороне в 

соответствии с условиями соглашения [14]. 

В рамках соглашения о реализации масштабного инвестиционного проекта 

государство предоставляет частному партнеру земельный участок в аренду без 

проведения торгов, а взамен требует инвестирования не менее 50 миллионов 

рублей и достижения установленных социально-экономических показателей 

[17]. 

Рассмотрев теоретические основы государственно-частного партнерства, 

включая его сущность и формы реализации, целесообразно перейти к анализу 

уровня развития механизмов взаимодействия публичного и частного секторов в 

Ставропольском крае. 

 Результаты исследования. Заключенные соглашения о государственно-

частном партнерстве (муниципально-частном партнерстве) в Ставропольском 

крае отсутствуют. Одним из факторов ограниченности применения данного 

инструмента может являться особенность правового режима, 

предусматривающая переход права собственности от публично-правового 

образования к частному партнеру. В условиях политики приоритетного 
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сохранения публичной собственности органы государственной власти 

ориентируются на правовые конструкции, не предполагающие отчуждения 

имущества, что обуславливает более широкое применение концессионных 

соглашений и механизма предоставления земельных участков без проведения 

торгов. 

Государственно-частное партнерство в форме концессионных соглашений 

в сфере сельского хозяйства Ставропольского края начало свое развитие 

сравнительно недавно. Подробная статистика динамики объема инвестиций 

представлена на рисунке 1. 

 
Рисунок 1. Динамика объема инвестиций и количества заключенных 

концессионных соглашений в сельском хозяйстве Ставропольского края 
Источник: https://www.stavinvest.ru/work/public-private-partnership-ppp/2777/ 

 

До 2023 года включительно в Ставропольском крае концессионные 

соглашения в сфере сельского хозяйства не заключались. В 2024 году 

зафиксирован наибольший объем инвестиций по заключенным концессионным 

соглашениям за анализируемый период, а в 2025 году при увеличении 

количества заключенных соглашений на 33,3% отмечается сокращение 

совокупного объема инвестиций на 12,3% [22]. 

На текущем этапе заключенные соглашения реализуются на 

муниципальном уровне в отношении объектов локального значения, 

инициируемых, преимущественно небольшими крестьянскими (фермерскими) 

хозяйствами. 

Результаты анализа представленных статистических данных позволяют 

сделать вывод, что внедрение и развитие механизма концессионных соглашений 

в аграрном секторе региона началось сравнительно недавно и характеризуется 

умеренной положительной динамикой по количественным показателям при 

сохранения ограниченного инвестиционного масштаба. 
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Концессионные соглашения как форма государственно-частного 

партнерства начали применяться в сельском хозяйстве Ставропольского края с 

2024 года и находятся на начальной стадии институционального становления. 

Несмотря на положительную динамику привлечения внебюджетных 

инвестиций, данный механизм пока не приобрел системного характера в 

структуре региональной экономики. Ограниченное применение концессий 

обусловлено высокой сложностью их подготовки и реализации. Процедура 

заключения соглашения, регламентированная Федеральным законом №115-ФЗ 

занимает от 180 до 420 календарных дней и предусматривает проведение 

значительного объема организационно-правовой и проектной работы [19]. 

Предоставление земельных участков в аренду без проведения торгов в 

целях реализации масштабных инвестиционных проектов как организационно-

правовая форма государственно-частного партнерства получила развитие 

значительно раньше по сравнению с механизмом концессионных соглашений, 

что обуславливает более высокий уровень институциональной 

сформированности и практического применения данного инструмента. 

Подробная статистическая информация представлена на рисунке 2. 

 
Рисунок 2. Объем инвестиций и количество заключенных соглашений о 

реализации масштабных инвестиционных проектов 
Источник: https://www.kommersant.ru/doc/7716099  
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распространения коронавирусной инфекции. Очередное заметное снижение 

объема привлеченных внебюджетных инвестиций наблюдается в 2025 году (-

18,7%), что связано с ужесточением денежно-кредитной политики Центрального 

Банка России и сохранением повышенного уровня инфляции [22]. 

Наибольший объем внебюджетных вложений достигнут в 2024 году в 

размере 71 320 тыс. руб., однако даже в этот период масштабы привлеченных 

инвестиций остаются ограниченными в масштабах региональной экономики.  

При этом в сфере сельского хозяйства Ставропольского края отсутствуют 

заключенные соглашения о государственно-частном партнерстве. 

Соглашения о реализации масштабных инвестиционных проектов, 

предусматривающие предоставление земельных участков в аренду без 

проведения торгов, являются наиболее сформированным инструментом 

взаимодействия государства и бизнеса в аграрной сфере региона. Вместе с тем, 

несмотря на продолжительный период практического применения и 

относительную институциональную устойчивость, данный механизм не 

приобрел статус системного элемента инвестиционной политики 

Ставропольского края в сфере сельского хозяйства и характеризуется 

ограниченным масштабом использования. Ключевым фактором сдерживания 

выступает низкая степень участия публичного партнера в процессе реализации 

инвестиционного проекта. В рамках действующих соглашений, обязательства 

публичной стороны сводятся к заключению договора аренды, без последующей 

поддержки частного партнера в финансовой, инфраструктурной или 

организационной части реализации инвестиционного проекта. 

Таким образом, проведенный анализ позволяет сделать вывод о высоком 

потенциале механизма государственно-частного партнерства. Его 

востребованность в сфере сельского хозяйства обусловлена острой 

необходимостью в привлечении внебюджетных инвестиций и обеспечению 

отрасли необходимой инфраструктурой. Одновременно с этим установлено, что 

на сегодняшний день в Ставропольском крае на законодательном уровне 

возможны три формы взаимодействия публичной и частной стороны: 

концессионное соглашение, соглашение о государственно-частном партнерстве 

(муниципально-частном партнерстве) и соглашение о реализации масштабного 

инвестиционного проекта.  

Несмотря на наличие положительной динамики государственно-частное 

партнерство в Ставропольском крае сохраняет ограниченный масштаб и не 

сформировалось в качестве системного инструмента развития аграрного сектора. 

Совершенствование нормативно-правовой базы и повышение уровня 

компетенций органов власти могут способствовать более полной реализации 

потенциала взаимодействия публичного и частного секторов в сельском 

хозяйстве Ставропольского края. 

 Заключение. В статье было проведен анализ теоретических и 

практических аспектов функционирования механизмов государственно-
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частного партнерства в сфере сельского хозяйства, а также оценки уровня его 

развития в Ставропольском крае. 

В рамках проведенного исследования была изучена суть государственно-

частного партнерства, раскрыты его институциональные основы, а также 

приведены и обобщены подходы отечественных и зарубежных ученых к 

определению сущности и роли механизма в обеспечении устойчивого развития 

аграрного сектора. 

Было рассмотрено нормативно-правовое регулирование некоторых форм 

государственно-частного партнерства в сфере сельского хозяйства, включая 

положения федерального и регионального законодательства, регламентирующие 

формы, принципы и основные условия взаимодействия частного и публичного 

секторов в рамках реализации проектов государственно-частного партнерства, в 

том числе в сфере сельского хозяйства. 

Проведено исследования по оценке уровня развития механизма 

государственно-частного партнерства в Ставропольском крае, по результатам 

которого установлено, что наибольшее распространение получили механизмы 

концессионных соглашений и соглашений о реализации масштабных 

инвестиционных проектов, в то время как соглашения о государственно-частном 

партнерства (муниципально-частном партнерстве) на территории региона не 

заключались. Выявлено, что развитие указанных инструментов имеет 

ограниченный масштаб, умеренную положительную динамику и высокую 

зависимость от институциональных факторов. 

Результаты проведенного исследования могут быть использованы 

исполнительными органами власти и органами местного самоуправления при 

совершенствовании способов применения механизмов государственно-частного 

партнерства в целях привлечения внебюджетных инвестиций в аграрный сектор, 

разработке и оптимизации региональной и муниципальной инвестиционной 

политики. Кроме того, результаты проведенного исследования могут 

представлять интерес для научного сообщества при дальнейшем исследовании 

институциональных механизмов развития аграрного сектора экономики. 

 

Список литературы: 

1. Анопченко, Т. Ю. Государственно-частное партнерство как инструмент 

взаимодействия государства и бизнеса в пространственном развитии 

регионов: цифровой аспект / Т. Ю. Анопченко, Е. А. Янченко, Э. Э. Абдуллаев 

// Экономические науки. – 2022. – № 217. – С. 89-94. – DOI 10.14451/1.217.107. 

– EDN BOYHDP.. 

2. Бутко, В. А. Государственно-частное партнерство как инструмент развития 

малого бизнеса на селе / В. А. Бутко, Д. А. Гусев // Инновационная экономика: 

информация, аналитика, прогнозы. – 2025. – № 7. – С. 26-33. – DOI 

10.47576/2949-1894.2025.7.7.003. – EDN NDSZTY. 

3. Иконникова, А. А. Государственно-частное партнерство как фактор развития 

малого предпринимательства в аграрной сфере / А. А. Иконникова, М. Г. 



 

 

Уфимский гуманитарный научный форум / Ufa Humanitarian Scientific Forum, 2026, № 2

260 

Миргородская // Экономические науки. – 2025. – № 249. – С. 74-80. – DOI 

10.14451/1.249.74. – EDN MUSCMV.  

4. Кузнецов, А. Е. Государственно-частное партнерство как инструмент 

обеспечения развития предпринимательских структур и аграрного сектора / А. 

Е. Кузнецов, Н. В. Карамнова // Экономика: вчера, сегодня, завтра. – 2025. – Т. 

15, № 7-1. – С. 145-153. – DOI 10.34670/AR.2025.23.86.015. – EDN XNNSVF. 

5. Меджидов, З. У. Оценка реализации проектов государственно-частного 

партнерства в сельском хозяйстве РФ / З. У. Меджидов, Ш. Д. Арсланов, А. Г. 

Гаджиева // АПК: экономика, управление. – 2023. – № 6. – С. 35-43. – DOI 

10.33305/236-35. – EDN SDVIKO. 

6. Третьякова, С. Н. Государственно-частное партнёрство в России: текущее 

состояние, проблемы и возможности развития / С. Н. Третьякова, М. А. 

Адаменко // Вестник Академии знаний. – 2025. – № 3(68). – С. 441-446. – EDN 

PCAEVN.  

7. Agarwal V., Malhotra S., Dagar V. Coping with public-private partnership issues: 

A path forward to sustainable agriculture. Socio-Economic Planning Sciences. 

2023;89:101703. https://doi.org/10.1016/j.seps.2023.101703 

8. Chi J., Huang Y., Li X. Regional differences and dynamic evolution in the resilience 

of public-private partnership projects: Evidence from the China. Project Leadership 

and Society. 2024;5:100143. https://doi.org/10.1016/j.plas.2024.100143 

9. Elhabnouny M., Oudrhiri S., Menchafou Y. Wind energy integration in desalination: 

A public-private partnership approach to addressing water scarcity in Dakhla, 

Morocco. Scientific African. 2025;29:e02814. 

https://doi.org/10.1016/j.sciaf.2025.e02814 

10. Khalilnezhady F. Data-driven methods in risk assessment of public-private 

partnership projects. Engineering, Construction and Architectural Management. 

2025;32(13):406–425. https://doi.org/10.1108/ECAM-07-2024-0866 

11. Mehar M. A. K. Financing infrastructure and economic corridors: Role of 

multilateral agencies and public-private partnership (PPP). In: Apergis N., editor. 

Encyclopedia of Monetary Policy, Financial Markets and Banking. 1st ed. 

Academic Press; 2025. p. 252–264. https://doi.org/10.1016/B978-0-44-313776-

1.00310-X 

12. Mokhele M. O. Assessment of the effectiveness of public-private partnerships 

in collaborative projects in South Africa: Building back better in post-disaster 

recovery. Progress in Disaster Science. 2026;100553. 

https://doi.org/10.1016/j.pdisas.2026.100553 

13. Rimlinger J., Jaumouille A., Freissinet C. Shaping local disaster risk governance 

through multi-stakeholder collaboration: Insights from the public-private-civil 

partnership approach — Application to the case studies of the municipality of Egaleo 

(Greece) and Centro Region (Portugal). International Journal of Disaster Risk 

Reduction. 2026;133:105973. https://doi.org/10.1016/j.ijdrr.2025.105973 



 

 

Уфимский гуманитарный научный форум / Ufa Humanitarian Scientific Forum, 2026, № 2 

261 

14. Sari M. Logistic Aerocity: Optimizing financial feasibility through public-

private partnerships. Transportation Research Interdisciplinary Perspectives. 

2025;34:101675. https://doi.org/10.1016/j.trip.2025.101675 

15. Yin Q. Promoting the resource utilization of agricultural wastes in China with 

public-private-partnership mode: An evolutionary game perspective. Journal of 

Cleaner Production. 2024;434:140206. 

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2023.140206 

16. Zheng X., Wen J., Wu X. Government linked companies (GLCs) and public 

private partnership (PPP) in the water sector in China: Political connection, utility 

performance and service quality. China Economic Review. 2026;96:102650. 

https://doi.org/10.1016/j.chieco.2025.102650 

17. Постановление Губернатора Ставропольского края от 16.06.2015 № 305. – 

Текст: электронный // Публикация права : портал. URL: 

http://publication.pravo.gov.ru/document/2600201506230001?index=1 (дата 

обращения: 05.02.2026).  

18. Федеральный закон «О государственно-частном партнерстве, 

муниципально-частном партнерстве» от 13.07.2015 № 224-ФЗ. – Текст: 

электронный // КонсультантПлюс : правовой портал. URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_182660/ (дата обращения: 

06.02.2026) 

19. Федеральный закон «О концессионных соглашениях» от 21.07.2005 № 115-

ФЗ. – Текст: электронный // КонсультантПлюс : правовой портал. URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_54572/ (дата обращения: 

06.02.2026) 

20. База проектов ГЧП. – Текст: электронный // Росинфра : платформа 

поддержки инфраструктурных проектов. URL: https://dpo.rosinfra.ru/base-

projects?filters=%7B%22sphere%22%3A%5B75%5D%7D (дата обращения: 

15.02.2026) 

21. Проекты ГЧП уперлись в бюджет. – Текст : электронный // Коммерсантъ: 

сетевое издание. URL: https://www.kommersant.ru/doc/7716099 (дата 

обращения: 10.02.2026) 

22. Реестр заключенных концессионных соглашений в Ставропольском крае. 

– Текст: электронный // Инвестиционный портал Ставропольского края. URL: 

https://www.stavinvest.ru/work/public-private-partnership-ppp/2777/ (дата 

обращения: 08.02.2026). 

References: 

1. Anopchenko, T. Yu., Yanchenko, E. A., & Abdullaev, E. E. (2022). Public-private 

partnership as a tool for state-business interaction in the spatial development of 

regions: the digital aspect. *Economic Sciences*, (217), 89–94. DOI 

10.14451/1.217.107. EDN BOYHDP. 

2. Butko, V. A., & Gusev, D. A. (2025). Public-private partnership as a tool for small 

business development in rural areas. *Innovative Economy: Information, Analytics, 

Forecasts*, (7), 26–33. DOI 10.47576/2949-1894.2025.7.7.003. EDN NDSZTY. 



 

 

Уфимский гуманитарный научный форум / Ufa Humanitarian Scientific Forum, 2026, № 2

262 

3. Ikonnikova, A. A., & Mirgorodskaya, M. G. (2025). Public-private partnership as a 

factor in the development of small entrepreneurship in the agricultural sector. 

*Economic Sciences*, (249), 74–80. DOI 10.14451/1.249.74. EDN MUSCMV. 

4. Kuznetsov, A. E., & Karamnova, N. V. (2025). Public-private partnership as a tool 

for ensuring the development of entrepreneurial structures and the agricultural 

sector. *Economics: Yesterday, Today, Tomorrow*, 15(7-1), 145–153. DOI 

10.34670/AR.2025.23.86.015. – EDN XNNSVF. 

5. Mezhidov, Z. U. Assessment of the implementation of public-private partnership 

projects in the agriculture of the Russian Federation / Z. U. Mezhidov, Sh. D. 

Arslanov, A. G. Gadzhieva // AIC: Economics, Management. – 2023. – No. 6. – P. 

35-43. – DOI 10.33305/236-35. – EDN SDVIKO. 

6. Tretyakova, S. N. Public-private partnership in Russia: current state, problems, and 

development opportunities / S. N. Tretyakova, M. A. Adamenko // Bulletin of the 

Academy of Knowledge. – 2025. – No. 3(68). – P. 441-446. – EDN PCAEVN. 

7. Agarwal V., Malhotra S., Dagar V. Coping with public-private partnership issues: 

A path forward to sustainable agriculture. Socio-Economic Planning Sciences. 

2023;89:101703. https://doi.org/10.1016/j.seps.2023.101703 

8. Chi J., Huang Y., Li X. Regional differences and dynamic evolution in the resilience 

of public-private partnership projects: Evidence from the China. Project Leadership 

and Society. 2024;5:100143. https://doi.org/10.1016/j.plas.2024.100143 

9. Elhabnouny M., Oudrhiri S., Menchafou Y. Wind energy integration in desalination: 

A public-private partnership approach to addressing water scarcity in Dakhla, 

Morocco. Scientific African. 2025;29:e02814. 

https://doi.org/10.1016/j.sciaf.2025.e02814 

10. Khalilnezhady F. Data-driven methods in risk assessment of public-private 

partnership projects. Engineering, Construction and Architectural Management. 

2025;32(13):406–425. https://doi.org/10.1108/ECAM-07-2024-0866 

11. Mehar M. A. K. Financing infrastructure and economic corridors: Role of 

multilateral agencies and public-private partnership (PPP). In: Apergis N., editor. 

Encyclopedia of Monetary Policy, Financial Markets and Banking. 1st ed. Academic 

Press; 2025. p. 252–264. https://doi.org/10.1016/B978-0-44-313776-1.00310-X 

12. Mokhele M. O. Assessment of the effectiveness of public-private partnerships 

in collaborative projects in South Africa: Building back better in post-disaster 

recovery. Progress in Disaster Science. 2026;100553. 

https://doi.org/10.1016/j.pdisas.2026.100553 

13. Rimlinger J., Jaumouille A., Freissinet C. Shaping local disaster risk governance 

through multi-stakeholder collaboration: Insights from the public-private-civil 

partnership approach — Application to the case studies of the municipality of Egaleo 

(Greece) and Centro Region (Portugal). International Journal of Disaster Risk 

Reduction. 2026;133:105973. https://doi.org/10.1016/j.ijdrr.2025.105973 



 

 

Уфимский гуманитарный научный форум / Ufa Humanitarian Scientific Forum, 2026, № 2 

263 

14. Sari M. Logistic Aerocity: Optimizing financial feasibility through public-

private partnerships. Transportation Research Interdisciplinary Perspectives. 

2025;34:101675. https://doi.org/10.1016/j.trip.2025.101675 

15. Yin Q. Promoting the resource utilization of agricultural wastes in China with 

public-private-partnership mode: An evolutionary game perspective. Journal of 

Cleaner Production. 2024;434:140206. 

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2023.140206 

16. Zheng X., Wen J., Wu X. Government linked companies (GLCs) and public 

private partnership (PPP) in the water sector in China: Political connection, utility 

performance and service quality. China Economic Review. 2026;96:102650. 

https://doi.org/10.1016/j.chieco.2025.102650 

17. Decree of the Governor of Stavropol Krai No. 305 dated June 16, 2015. – Text: 

electronic // Publication of Law : portal. URL: 

http://publication.pravo.gov.ru/document/2600201506230001?index=1 (accessed: 

February 5, 2026). 

18. Federal Law "On Public-Private Partnerships and Municipal-Private 

Partnerships" No. 224-FZ dated July 13, 2015. – Text: electronic // ConsultantPlus 

: legal portal. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_182660/ 

(accessed: February 6, 2026). 

19. Federal Law "On Concession Agreements" No. 115-FZ dated July 21, 2005. – 

Text: electronic // ConsultantPlus : legal portal. URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_54572/ (accessed: 

06.02.2026). 

20. PPP Project Database. – Text: electronic // Rosinfra: infrastructure project 

support platform. URL: https://dpo.rosinfra.ru/base-

projects?filters=%7B%22sphere%22%3A%5B75%5D%7D (accessed: 15.02.2026) 

21. PPP Projects Hit Budget Constraints. – Text: electronic // Kommersant: online 

publication. URL: https://www.kommersant.ru/doc/7716099 (accessed: 

10.02.2026) 

22. Registry of Concession Agreements Concluded in Stavropol Krai. – Text: 

electronic // Investment Portal of Stavropol Krai. URL: 

https://www.stavinvest.ru/work/public-private-partnership-ppp/2777/ (accessed: 

08.02.2026). 

 

Сведения об авторах: 

 Такушинов Давид Султан-Муратович, ФГБОУ ВО «Ставропольский 

государственный аграрный университет», г. Ставрополь, Российская Федерация.  

E-mail: takushinovdavid@yandex.ru ORCID: 0009-0009-3697-1283. 

 Ивашова Валентина Анатольевна, кандидат социологических наук, 

доцент, отдел мониторинга образовательных и социальных процессов ФГБОУ 

ВО «Ставропольский государственный аграрный университет», г. Ставрополь, 

Российская Федерация. E-mail: vivashov@mail.ru ORCID: 0000-0002-7670-7278. 

 



 

 

Уфимский гуманитарный научный форум / Ufa Humanitarian Scientific Forum, 2026, № 2

264 

Author’s personal details 

 Takushinov David Sultan-Muratovich, Stavropol State Agrarian University, 

Stavropol, Russian Federation. 

E-mail: takushinovdavid@yandex.ru ORCID: 0009-0009-3697-1283.  

 Ivashova Valentina Anatolyevna, Candidate of Sociological Sciences, 

Associate Professor, Department of Monitoring Educational and Social Processes, 

Stavropol State Agrarian University, Stavropol, Russian Federation. E-mail: 

vivashov@mail.ru ORCID: 0000-0002-7670-7278.   

 

© Такушинов Д. С.-М., Ивашова В.А. 

 

  


