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Аннотация. Цифровая трансформация становится ключевым условием обеспечения 

конкурентоспособности региональной экономики в новых геополитических реалиях. За 

период с 2021 по 2025 гг. в Республике Башкортостан доля цифровой экономики в валовом 

региональном продукте возросла с 3,1 до 4,8%, численность занятых в секторе 

информационно-коммуникационных технологий увеличилась с 38,2 до 57,4 тыс. человек, или 

в 1,5 раза. Наибольший рост отмечался в сегменте платформенной занятости: число граждан, 

формирующих доход на цифровых платформах, возросло с 62 до 203 тыс. человек, или в 3,3 

раза, а оборот электронной торговли увеличился с 89,4 до 287,3 млрд рублей, или в 3,2 раза. 

Доля домохозяйств, имеющих доступ к сети Интернет, возросла с 82,4 до 91,6%, доля 

массовых социально значимых государственных услуг, доступных в электронном виде, – с 

71,3 до 94,1%. Опережающие темпы роста цифрового сектора на фоне сокращения общей 

численности рабочей силы региона свидетельствуют о структурной трансформации рынка 

труда и формировании новых требований к качеству человеческого капитала. Установлено, 

что цифровизация выступает не только фактором роста производительности труда, но и 

инструментом вовлечения в экономическую деятельность населения сельских территорий, 

моногородов и социально уязвимых групп. Вместе с тем сохраняется ряд ограничений: 

неравномерность цифрового развития городских и сельских территорий, дефицит 

квалифицированных специалистов в сфере информационно-коммуникационных технологий, 

недостаточная цифровая зрелость субъектов малого и среднего предпринимательства. 

Главные приоритеты цифрового развития региона включают сбалансированное развитие 

цифровой инфраструктуры, опережающую подготовку кадров, повышение цифровой зрелости 

бизнеса и совершенствование правового регулирования платформенной занятости, что в 

долгосрочной перспективе обеспечит устойчивость цифровой трансформации экономики 

региона. 
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Abstract. Digital transformation is becoming a key condition for ensuring the competitiveness 

of the regional economy in the new geopolitical realities. From 2021 to 2025, in the Republic of 

Bashkortostan the share of the digital economy in the gross regional product increased from 3.1% to 

4.8%, while the number of people employed in the information and communication technology sector 

increased from 38.2 to 57.4 thousand, or 1.5 times. The largest growth was observed in the platform 

employment segment: the number of citizens generating income on digital platforms increased from 

62 to 203 thousand, or 3.3 times, and e-commerce turnover increased from 89.4 to 287.3 billion 

rubles, or 3.2 times. The share of households with Internet access increased from 82.4% to 91.6%, 

and the share of mass socially significant government services available electronically increased from 

71.3% to 94.1%. The faster growth of the digital sector against the backdrop of a reduction in the 

region's total labor force indicates a structural transformation of the labor market and the formation 

of new requirements for the quality of human capital. It has been established that digitalization acts 

not only as a factor in increasing labor productivity, but also as a tool for involving the population of 

rural areas, single-industry towns, and socially vulnerable groups in economic activity. At the same 

time, a number of constraints remain: uneven digital development of urban and rural areas, a shortage 

of qualified specialists in the field of information and communication technologies, and insufficient 

digital maturity of small and medium-sized businesses. The main priorities for the region's digital 

development include the balanced development of digital infrastructure, advanced training of 

personnel, increasing the digital maturity of business, and improving the legal regulation of platform 

employment. 

Keywords: digital economy, digital transformation, platform employment, e-commerce, 

information and communication technologies, human capital, regional labor market, Republic of 

Bashkortostan. 

 

Введение. В условиях усиливающегося технологического и санкционного 

давления возрастает значимость задач, связанных с обеспечением 

технологического суверенитета страны, решение которых напрямую опирается 

на ускоренное внедрение цифровых технологий во все сферы экономики. В этой 

связи цифровая трансформация рассматривается сегодня как «определяющий 

фактор структурной перестройки экономики, обеспечивающий рост 

производительности труда и формирование принципиально новых рынков» [1]. 

Необходимо учитывать, что «цифровизация сопровождается усилением 

требований к качеству человеческого капитала, поскольку формирует 

устойчивый спрос на работников, обладающих цифровыми компетенциями» [2]. 

Разделяя данную позицию, отметим, что «внедрение цифровых технологий ведёт 

к перераспределению занятости между секторами экономики, вытесняя 

рутинные операции и трансформируя традиционные трудовые отношения» [3]. 

Важно и то, как справедливо отмечают исследователи, что «развитие 

платформенной занятости формирует гибкие и нестандартные формы 

вовлечения населения в экономическую деятельность, что особенно значимо для 

территорий с ограниченным рынком труда» [4]. При этом «неравномерность 

цифрового развития территорий выступает одним из ключевых факторов 

усиления межрегиональной и внутрирегиональной дифференциации» [5]. Кроме 

того, необходимо «сбалансированное развитие цифровой инфраструктуры и 
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опережающая подготовка кадров как условие реализации цифрового потенциала 

региона» [6, 7]. Указанные обстоятельства определяют целесообразность 

комплексной оценки масштабов цифровой трансформации экономики региона и 

её влияния на структуру занятости. 

Целью статьи является изучение статистической и научной информации, 

характеризующей масштабы и динамику цифровой трансформации экономики 

Республики Башкортостан, а также её влияние на развитие платформенной 

занятости и региональный рынок труда. 

Материалы и методы. В работе использованы аналитический, 

монографический, статистический и графический методы исследования на 

основе данных официальной статистики за период с 2021 по 2025 годы. 

Результаты исследования. Согласно данным официальной статистики, за 

период с 2021 по 2025 гг. доля цифровой экономики в валовом региональном 

продукте Республики Башкортостан возросла с 3,1 до 4,8%, то есть в 1,5 раза. 

Параллельно происходило расширение кадрового потенциала отрасли: 

численность занятых в секторе информационно-коммуникационных технологий 

увеличилась с 38,2 до 57,4 тыс. человек, или на 50,3% (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Доля цифровой экономики в валовом региональном продукте и 

численность занятых в секторе ИКТ в Республике Башкортостан [8] 

 

Опережающий рост занятости в цифровом секторе на фоне сокращения 

общей численности рабочей силы региона свидетельствует о структурной 

перестройке рынка труда. Цифровой сектор формирует устойчивый спрос на 

высококвалифицированных специалистов, что отражается на уровне оплаты 

труда: среднемесячная заработная плата в сфере информации и связи устойчиво 

превышает среднерегиональный уровень. Вместе с тем расширение сектора 

сдерживается дефицитом квалифицированных кадров, что обусловливает 
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необходимость опережающей подготовки специалистов в системе высшего и 

среднего профессионального образования. 

Наиболее динамично развивающимся сегментом цифровой экономики 

региона выступают платформенная занятость и связанная с ней электронная 

торговля. За исследуемый период число граждан, формирующих доход на 

цифровых платформах, возросло с 62 до 203 тыс. человек, то есть в 3,3 раза, а 

оборот электронной торговли увеличился с 89,4 до 287,3 млрд рублей, то есть в 

3,2 раза (рисунок 2). 

 
Рисунок 2 – Развитие платформенной занятости и электронной торговли  

в Республике Башкортостан [8] 

 

Стремительный рост платформенной занятости тесно связан с 

расширением института самозанятости. Введение специального налогового 

режима «Налог на профессиональный доход» создало правовые условия для 

легализации деятельности граждан, формирующих доход на цифровых 

платформах. Платформенная занятость обеспечивает гибкие формы вовлечения 

населения в экономическую деятельность, что особенно значимо для сельских 

территорий, моногородов и социально уязвимых групп населения. Вместе с тем 

нестандартный характер платформенной занятости порождает вопросы 

социальной защищённости занятых, формирования пенсионных прав и 

устойчивости доходов. 

Динамика основных показателей цифровой трансформации экономики 

региона представлена в таблице 1. 
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Таблица 1 – Основные показатели цифровой трансформации экономики 

Республики Башкортостан [8] 
Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 2025 г. в % 

к 2021 г. 

Доля цифровой 

экономики в ВРП, % 

3,1 3,4 3,9 4,3 4,8 154,8 

Занятые в секторе 

ИКТ, тыс. чел. 

38,2 41,7 46,3 51,9 57,4 150,3 

Занятые на цифровых 

платформах, тыс. чел. 

62 84 118 156 203 327,4 

Оборот электронной 

торговли, млрд руб. 

89,4 124,6 168,2 221,7 287,3 321,4 

Доля домохозяйств с 

доступом в Интернет, 

% 

82,4 84,9 87,1 89,3 91,6 111,2 

Доля госуслуг в 

электронном виде, % 

71,3 78,6 84,2 89,7 94,1 132,0 

 

В исследуемой динамике наибольшие темпы прироста отмечались по 

числу занятых на цифровых платформах – в 3,3 раза, обороту электронной 

торговли – в 3,2 раза, доле государственных услуг в электронном виде – на 32%, 

доле цифровой экономики в валовом региональном продукте – на 54,8%, 

численности занятых в секторе информационно-коммуникационных технологий 

– на 50,3%, доле домохозяйств с доступом к сети Интернет – на 11,2% и т.д. 

Приведённые данные свидетельствуют о том, что цифровая трансформация 

экономики региона носит комплексный характер и охватывает 

производственную, торговую и социальную сферы, а наиболее высокими 

темпами развиваются формы экономической деятельности, основанные на 

цифровых платформах. 

Вместе с тем сохраняется ряд ограничений, сдерживающих цифровое 

развитие региона. Сохраняется неравномерность цифрового развития городских 

и сельских территорий: уровень обеспеченности качественной связью и 

доступом к сети Интернет в сельской местности уступает городскому. Дефицит 

квалифицированных специалистов в сфере информационно-коммуникационных 

технологий сдерживает реализацию цифровых проектов в реальном секторе 

экономики. Недостаточная цифровая зрелость субъектов малого и среднего 

предпринимательства ограничивает распространение цифровых бизнес-

моделей. Преодоление указанных ограничений требует системной 

государственной поддержки и реализации адресных мер региональной 

политики. 

Выводы. Проведённый анализ показал, что экономика Республики 

Башкортостан на протяжении пятилетней динамики развивается по пути 

устойчивой цифровой трансформации. Доля цифровой экономики в валовом 

региональном продукте региона возросла с 3,1 до 4,8%, или в 1,5 раза, 
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численность занятых в секторе информационно-коммуникационных технологий 

увеличилась с 38,2 до 57,4 тыс. человек, или на 50,3%. Наибольший рост 

отмечался в сегменте платформенной занятости: число граждан, формирующих 

доход на цифровых платформах, возросло в 3,3 раза, оборот электронной 

торговли – в 3,2 раза, составив 287,3 млрд рублей. Опережающие темпы роста 

цифрового сектора на фоне сокращения общей численности рабочей силы 

региона свидетельствуют о структурной трансформации рынка труда и 

формировании новых требований к качеству человеческого капитала. 

Главные приоритеты цифрового развития региона включают 

сбалансированное развитие цифровой инфраструктуры с устранением разрыва 

между городскими и сельскими территориями, опережающую подготовку и 

переподготовку кадров в сфере информационно-коммуникационных 

технологий, повышение цифровой зрелости субъектов малого и среднего 

предпринимательства, совершенствование правового регулирования 

платформенной занятости и обеспечение социальной защищённости занятых на 

цифровых платформах. Системная реализация указанных направлений 

обеспечит устойчивость цифровой трансформации и позволит в долгосрочной 

перспективе реализовать цифровой потенциал региона в условиях 

технологической модернизации экономики. 
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