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Аннотация. Демографические процессы выступают одним из определяющих 

факторов устойчивости регионального рынка труда и формирования человеческого капитала. 

За период с 2021 по 2025 гг. в Республике Башкортостан численность рабочей силы 

сократилась с 1902 до 1834 тыс. человек, или на 3,6%, при одновременном росте уровня 

занятости населения с 58,6 до 62,1% и снижении уровня безработицы с 4,9 до 2,5%, то есть в 

2 раза. Коэффициент демографической нагрузки возрос с 824 до 882 человек 

нетрудоспособного возраста на 1000 человек трудоспособного возраста, или на 7%, что 

свидетельствует об усилении демографического давления на рынок труда. Вместе с тем 

отмечаются позитивные изменения в качестве рабочей силы: доля занятых с высшим 

образованием возросла с 27,3 до 31,4%, или на 15%, среднемесячная заработная плата 

увеличилась с 45120 до 78420 рублей, или в 1,7 раза. Сокращение численности рабочей силы 

сопровождается структурными сдвигами занятости и перераспределением работников между 

отраслями и территориями региона. Установлено, что в условиях сжатия трудовых ресурсов 

экстенсивная модель использования рабочей силы утрачивает эффективность, а на первый 

план выходят повышение производительности труда, опережающее развитие человеческого 

капитала и реализация мер демографической и миграционной политики. Главные приоритеты 

развития регионального рынка труда включают опережающее развитие человеческого 

капитала, повышение производительности труда, реализацию мер по сохранению населения и 

сокращению миграционного оттока молодёжи, а также устранение структурного дисбаланса 

спроса и предложения рабочей силы, что в долгосрочной перспективе обеспечит устойчивость 

регионального рынка труда и эффективное использование трудового потенциала региона в 

условиях демографических вызовов. 
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Abstract. Demographic processes are one of the defining factors in the sustainability of the 

regional labor market and the formation of human capital. From 2021 to 2025, in the Republic of 

Bashkortostan the labor force decreased from 1,902 to 1,834 thousand people, or 3.6%, while the 

employment rate increased from 58.6% to 62.1% and the unemployment rate decreased from 4.9% 

to 2.5%, or twofold. The demographic dependency ratio increased from 824 to 882 persons of non-

working age per 1,000 persons of working age, or 7%, indicating increased demographic pressure on 

the labor market. At the same time, positive changes in the quality of the labor force are noted: the 

share of employed people with higher education increased from 27.3% to 31.4%, or 15%, while the 

average monthly salary increased from 45,120 to 78,420 rubles, or 1.7 times. The reduction in the 

labor force is accompanied by structural shifts in employment and the redistribution of workers 

among industries and territories of the region. It has been established that, in conditions of labor 

resource contraction, the extensive model of labor force utilization is losing its effectiveness, while 

increasing labor productivity, the advanced development of human capital, and the implementation 

of demographic and migration policy measures come to the fore. The main priorities for the 

development of the regional labor market include the advanced development of human capital, 

increased labor productivity, the implementation of measures to preserve the population and reduce 

the migration outflow of young people, and the elimination of the structural imbalance between labor 

supply and demand. 

Keywords: labor market, demographic trends, human capital, labor force, employment, 
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Введение. В условиях устойчивого сокращения численности населения 

трудоспособного возраста повышается значимость задач, связанных с 

обеспечением сбалансированности регионального рынка труда, решение 

которых напрямую опирается на эффективное использование трудового 

потенциала и развитие человеческого капитала. В этой связи следует учитывать, 

что «сокращение численности населения трудоспособного возраста выступает 

одним из ключевых ограничений экономического роста, преодоление которого 

возможно лишь на основе повышения производительности труда» [1]. Разделяя 

данную позицию, отметим, что «человеческий капитал становится ведущим 

фактором устойчивого социально-экономического развития, определяющим 

конкурентоспособность регионов в долгосрочной перспективе» [2]. 

Важно и то, как справедливо отмечают исследователи, что «инвестиции в 

образование и здоровье населения формируют долгосрочную основу повышения 

качества рабочей силы и роста производительности труда» [3]. При этом 

«рациональное использование трудовых ресурсов выступает необходимым 

условием обеспечения устойчивости регионального развития» [4]. Кроме того, 

необходимо учитывать, что «финансовая устойчивость организаций и 

инвестиции в основной капитал выступают факторами сохранения и развития 
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занятости в регионе» [5, 6]. В таких условиях обеспечение устойчивости рынка 

труда требует перехода от экстенсивной модели использования рабочей силы к 

интенсивной, основанной на развитии человеческого капитала и повышении 

производительности труда. 

Целью статьи является изучение статистической и научной информации, 

характеризующей демографические тренды регионального рынка труда 

Республики Башкортостан и развитие человеческого капитала региона. 

Материалы и методы. В работе использованы аналитический, 

монографический, статистический и графический методы исследования на 

основе данных официальной статистики и материалов выборочных 

обследований рабочей силы за период с 2021 по 2025 годы. 

Результаты исследования. Согласно данным официальной статистики, за 

период с 2021 по 2025 гг. численность рабочей силы Республики Башкортостан 

сократилась с 1902 до 1834 тыс. человек, то есть на 3,6%. Указанная тенденция 

обусловлена прежде всего сокращением численности населения 

трудоспособного возраста вследствие естественной убыли населения и 

миграционного оттока. Вместе с тем уровень занятости населения региона 

демонстрировал положительную динамику, возрастая с 58,6 до 62,1% (рисунок 

1). 

 
Рисунок 1 – Численность рабочей силы и уровень занятости населения в 

Республике Башкортостан [7] 

Разнонаправленная динамика численности рабочей силы и уровня 

занятости свидетельствует о структурной трансформации регионального рынка 

труда. В условиях сокращения предложения труда работодатели вынуждены 

более полно вовлекать в экономическую деятельность имеющиеся трудовые 

ресурсы, что отражается на росте уровня занятости и снижении уровня 

безработицы, достигшего исторически низких значений в 2,5%. Вместе с тем 

дефицит рабочей силы в ряде отраслей экономики региона становится одним из 
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ключевых ограничений экономического роста, что обусловливает 

необходимость повышения производительности труда и привлечения 

дополнительных трудовых ресурсов. 

Сокращение численности рабочей силы сопровождается усилением 

демографического давления на рынок труда. Коэффициент демографической 

нагрузки в регионе возрос с 824 до 882 человек нетрудоспособного возраста на 

1000 человек трудоспособного возраста, что отражает увеличение доли 

населения старших возрастов и детей в общей структуре населения. Вместе с тем 

отмечаются позитивные изменения в качестве рабочей силы региона: доля 

занятых с высшим образованием возросла с 27,3 до 31,4% (рисунок 2). 

 
Рисунок 2 – Коэффициент демографической нагрузки и доля занятых с высшим 

образованием в Республике Башкортостан [7] 

 

Рост доли занятых с высшим образованием свидетельствует о повышении 

качества рабочей силы региона и накоплении человеческого капитала. Указанная 

тенденция отражает структурные сдвиги в экономике, связанные с ростом спроса 

на высококвалифицированных специалистов в условиях технологической 

модернизации производства и цифровизации экономики. Вместе с тем 

повышение образовательного уровня рабочей силы не всегда сопровождается 

соответствующим ростом производительности труда, что указывает на наличие 

резервов эффективного использования человеческого капитала региона. 

Динамика основных показателей развития регионального рынка труда 

представлена в таблице 1. 

В исследуемой динамике наиболее существенные изменения отмечались 

по среднемесячной заработной плате – рост в 1,7 раза, доле занятых с высшим 

образованием – на 15%, коэффициенту демографической нагрузки – на 7%, 
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уровню занятости населения – на 6%; при этом уровень безработицы сократился 

в 2 раза, а численность рабочей силы – на 3,6%.  

 

Таблица 1 – Основные показатели развития рынка труда Республики 

Башкортостан [7] 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

2025 г.  

в %  

к 2021 г. 

Численность рабочей 

силы, тыс. чел. 
1902 1887 1869 1851 1834 96,4 

Уровень занятости 

населения, % 
58,6 59,4 60,8 61,5 62,1 + 3,5 п.п. 

Уровень безработицы, % 4,9 4,1 3,3 2,8 2,5 - 2,4 п.п. 

Демографическая 

нагрузка, на 1000 трудосп. 
824 838 851 867 882 107,0 

Доля занятых с высшим 

образованием, % 
27,3 28,1 29,0 30,2 31,4 + 4,1 п.п. 

Среднемесячная 

заработная плата, руб. 
45120 51780 59340 68910 78420 173,8 

 

Приведённые данные свидетельствуют о том, что сокращение численности 

рабочей силы сопровождается ростом уровня занятости и снижением уровня 

безработицы, что отражает переход к более полному использованию имеющихся 

трудовых ресурсов, тогда как усиление демографической нагрузки формирует 

долгосрочные вызовы для устойчивости рынка труда [8, 9].Вместе с тем 

сохраняется ряд проблем, сдерживающих эффективное развитие регионального 

рынка труда [10-12]. Сохраняется структурный дисбаланс между спросом и 

предложением рабочей силы, проявляющийся в дефиците квалифицированных 

кадров в ряде отраслей экономики [13-15]. Миграционный отток молодёжи 

сокращает трудовой потенциал региона и ослабляет его кадровую базу. 

Неравномерность развития рынка труда городских и сельских территорий 

усиливает внутрирегиональную дифференциацию. Преодоление указанных 

проблем требует системной государственной поддержки и реализации 

комплексной демографической, образовательной и миграционной политики. 

Выводы. Проведённый анализ показал, что региональный рынок труда 

Республики Башкортостан на протяжении пятилетней динамики развивается в 

условиях устойчивого сокращения численности рабочей силы и усиления 

демографической нагрузки. Численность рабочей силы региона сократилась с 

1902 до 1834 тыс. человек, или на 3,6%, при одновременном росте уровня 

занятости с 58,6 до 62,1% и снижении уровня безработицы с 4,9 до 2,5%, то есть 

в 2 раза. Коэффициент демографической нагрузки возрос с 824 до 882 человек, 

или на 7%. Вместе с тем отмечаются позитивные изменения в качестве рабочей 

силы: доля занятых с высшим образованием возросла с 27,3 до 31,4%, или на 

15%, среднемесячная заработная плата увеличилась в 1,7 раза, составив 78420 

рублей. Полученные результаты свидетельствуют о том, что в условиях сжатия 
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трудовых ресурсов экстенсивная модель использования рабочей силы 

утрачивает эффективность, а на первый план выходят повышение 

производительности труда и опережающее развитие человеческого капитала. 

Главные приоритеты развития регионального рынка труда включают 

опережающее развитие человеческого капитала на основе совершенствования 

системы профессионального образования и непрерывного обучения, повышение 

производительности труда как ключевого фактора преодоления дефицита 

трудовых ресурсов, реализацию мер демографической политики, направленных 

на сохранение населения и снижение естественной убыли, совершенствование 

миграционной политики и сокращение оттока молодёжи из региона, а также 

устранение структурного дисбаланса спроса и предложения рабочей силы. 

Системная реализация указанных направлений обеспечит устойчивость 

регионального рынка труда и эффективное использование трудового потенциала 

региона в условиях демографических вызовов. 
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