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Аннотация. В статье анализируется устойчивый гендерный разрыв в занятости: 

глобально женщины составляют 47% рабочей силы относительно мужчин (разрыв - 25 

процентных пунктов). Цель работы - продемонстрировать, каким образом методы высшей 

математики (статистика, регрессионный анализ, дифференциальные уравнения, оптимизация, 

теория игр, имитационное моделирование) позволяют количественно измерить разрыв, 

выявить его структурные детерминанты и обосновать параметры эффективной семейной 

политики. Основной вывод: разрыв представляет собой точку равновесия динамической 

системы, определяемую параметром «вымывания» женщин из занятости (δ). Без снижения δ с 

0,06 до 0,03 достижение 50-процентной занятости женщин невозможно даже при росте 

образовательного уровня. На основе данных по 40 странам ОЭСР построена регрессионная 

модель (R² = 0,72), подтверждающая, что ключевым фактором выступает неоплачиваемая 

домашняя работа, а не образование или антидискриминационное законодательство. 

Имитационное моделирование выделяет единственный эффективный сценарий: комплексная 

политика, включающая отпуск для отца (≥3 мес.), ясли с охватом >50% и индивидуальное 

налогообложение. 
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моделирование. 

 

GENDER EMPLOYMENT GAP: A MATHEMATICAL ANALYSIS OF 

CAUSES, DYNAMICS AND POLICIES 

© Lubova Tatyana Nikolaevna 

Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education "Bashkir State 

Agrarian University", Ufa, Russian Federation 

© Shustov Vadim Dmitrievich 

Federal State Autonomous Educational Institution of Higher Education First Moscow 

State Medical University named after. THEM. Sechenov Ministry of Health of Russia 

(Sechenov University), Moscow, Russian Federation 

 
8 Для цитирования: Лубова Т.Н., Шустов В.Д. Многомерная классификация 

регионов России по показателям здравоохранения: дискриминантный анализ // 

Уфимский гуманитарный научный форум. 2026. №.2. С. 115-121. DOI 

10.47309/2713-2358-2026-2-115-121 



 

 

Уфимский гуманитарный научный форум / Ufa Humanitarian Scientific Forum, 2026, № 2

116 

 
Abstract. The article analyzes the persistent gender employment gap: globally, women make 

up 47% of the workforce relative to men (the gap is 25 percentage points). The aim of the work is to 

demonstrate how methods of higher mathematics (statistics, regression analysis, differential 

equations, optimization, game theory, simulation modeling) make it possible to quantify the gap, 

identify its structural determinants and substantiate the parameters of an effective family policy. The 

main conclusion: the gap is the equilibrium point of the dynamic system, determined by the parameter 

of "washing" women out of employment (δ). Without a decrease in δ from 0.06 to 0.03, achieving 50 

percent employment of women is impossible even with an increase in educational level. Based on 

data from 40 OECD countries, a regression model was built (R ² = 0.72), confirming that the key 

factor is unpaid domestic work, and not education or anti-discrimination legislation. The simulation 

highlights the only effective scenario: a comprehensive policy involving paternity leave (≥ 3 months), 

a nursery with> 50% coverage and individual taxation. 

Key words: gender gap, female employment, differential equations, logistic model, regression 

analysis, family policy, simulation modeling. 

 

Введение. При равном уровне образования женщин и мужчин во всех 

странах ОЭСР сохраняется разрыв в занятости. В 2024 году глобальная доля 

женщин среди занятых составляла 47% от доли мужчин (ILO, 2024), что 

соответствует разрыву в 25 процентных пунктов (п.п.). Межстрановое 

стандартное отклонение достигает 15 п.п.: от 4 п.п. в Швеции до 52 п.п. в 

Пакистане (ОЭСР, 2024). 

Гипотеза исследования: гендерный разрыв в занятости является 

устойчивым равновесием динамической системы с параметром «вымывания» δ, 

отражающим нагрузку неоплачиваемой домашней работы и ухода за детьми. Без 

снижения δ рост занятости женщин не достигается независимо от уровня 

образования. 

Новизна работы состоит в формальном объединении регрессионного 

анализа, дифференциально-уравнительной модели, методов оптимизации и 

теории игр для обоснования пороговых значений мер политики (отпуск отцу ≥3 

мес., ясли с охватом >50%, финансирование >0,5% ВВП). 

Методология. Источники данных: ОЭСР Family Database (2024), World 
Bank Women, Business and the Law (2024), ILO (2024). Выборка включает 40 
стран ОЭСР (все европейские страны, США, Канада, Япония, Корея, 
Австралия, Новая Зеландия). Период анализа: поперечный срез 2022 года (для 
регрессии) и панель 2000–2022 (для динамических оценок). Обработка 
пропусков: множественное приписывание с 5 импутациями (алгоритм 
MICE). Используемые переменные: 

Гендерный разрыв в занятости, п.п. (Gap = (E_male – E_female) / E_male × 

100%); 

Доля неоплачиваемой домашней работы женщин, час/день (Unpaid_f); 

Длительность отпуска отца, мес. (Pat_leave); 

Расходы на детские сады (% ВВП) (Childcare); 

Образование женщин, годы (Educ_f); 
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Индекс антидискриминационных законов, баллы (AntiDisc); 

ВВП на душу (лог), (GDPpc). 

Спецификация с фиксированными эффектами (FE) для панельных данных 

(2000–2022): 

Gap_it = β₀ + β₁·Unpaid_f_it + β₂·Pat_leave_it + β₃·Childcare_it + 

β₄·Educ_f_it + β₅·AntiDisc_it + γ₁·GDPpc_it + α_i + ε_it, 

где α_i - страновые фиксированные эффекты (контроль неизменных во 

времени культурных факторов), ε_it - кластеризованные на уровне страны 

стандартные ошибки. Оценка проводилась методом FE с робастными 

стандартными ошибками Дрисколла–Краая. 

Результаты. На первом этапе выполнен статистический анализ феномена. 

Глобальное среднее показывает, что женщины составляют 47% рабочей силы 

против 72% мужчин, разрыв - 25 п.п. Однако для оценки надежности этого 

показателя необходим доверительный интервал. 

 

Таблица 1 - Описательная статистика (2022, N=40) 

Переменная Mean SD Min Max 

Gap, п.п. 25.3 15.2 4.1 (Швеция) 52.7 (Пакистан) 

Unpaid_f, час/день 4.2 1.3 2.1 (Финляндия) 7.8 (Турция) 

Pat_leave (оплач. мес.) 1.8 2.1 0 (США) 6 (Япония) 

Childcare, % ВВП 0.62 0.41 0.05 (Словакия) 1.8 (Дания) 

Educ_f, годы 12.1 1.9 6.5 (Мексика) 14.2 (Канада) 

AntiDisc, баллы 78 14 45 (Турция) 95 (Швеция) 

 

95% доверительный интервал для среднего разрыва составляет ±2 п.п., что 

подтверждает статистическую значимость различий. Межстрановое стандартное 

отклонение (15 п.п.) указывает на высокую вариативность, что ставит задачу 

выявления факторов, коррелирующих с низким разрывом (Скандинавские 

страны) и высоким (Южная Азия, Ближний Восток). 

Для количественной оценки вклада отдельных факторов применена 

множественная линейная регрессия: 

Gap = β₀ + β₁·X₁ + β₂·X₂ + … + ε, 

где X₁ - неоплачиваемая домашняя работа, X₂ - отпуск отца, X₃ - 

доступность детских садов и т.д. 

Результаты регрессии по данным ОЭСР за 2022 год дают следующие 

оценки: увеличение неоплачиваемой работы женщины на один час в день 

снижает вероятность полной занятости на 7–10 п.п.; введение обязательного 

отпуска для отца (3 месяца) увеличивает женскую занятость на 5–8 п.п. через 

пять лет. Таким образом, «материнский штраф» представляет собой измеримую 
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функцию распределения времени между оплачиваемым и неоплачиваемым 

трудом, а не культурный артефакт. 

Однако регрессия не объясняет инерционности разрыва при росте 

образования. Для этого использована динамическая модель. Динамика доли 

женщин в рабочей силе описывается логистическим уравнением с 

отрицательным потоком: 

dE/dt = r·E·(1 – E/K) – δ·E, 

где E - доля женщин в рабочей силе, r - темп роста (зависит от образования 

и институциональных условий), K - максимально возможная доля занятости, δ - 

скорость вымывания женщин из занятости (вследствие рождения детей, ухода за 

пожилыми, отсутствия инфраструктуры). 

В стационарном состоянии (dE/dt = 0) равновесная доля равна: 

E* = K·(1 – δ/r). 

Если δ велика, равновесная занятость существенно ниже 50% даже при 

высоком r. Численный пример: r = 0,1, K = 0,7, δ = 0,06 → E* = 0,28 (28%). Это 

соответствует странам со слабой семейной политикой (Индия, Пакистан, ряд 

стран Ближнего Востока). Снижение δ до 0,03 дает E* = 0,49. Без 

перераспределения домашнего труда и уходовой нагрузки образовательные 

программы не обеспечивают 50%-ной занятости. 

Для выбора мер при бюджетных ограничениях применена 

оптимизационная модель. Переменные: субсидии на детские сады, длительность 

оплачиваемого отпуска для отца, налоговые льготы для двух работающих 

родителей. Бюджетное ограничение задано. Результаты показывают, что 

наиболее эффективной мерой является обязательный отпуск для отца (низкая 

стоимость, высокий эффект). Субсидии на детские сады дают значимый 

результат только при расходах выше 0,5% ВВП; ниже порога инфраструктура 

остается дефицитной. 

Для объяснения дискриминации при отсутствии явных предрассудков 

использована теория игр. В равновесии Нэша каждый работодатель ожидает от 

женщины более высокую вероятность ухода в декретный отпуск и предлагает 

более низкую зарплату или отказывает в найме. Это равновесие устойчиво: 

отклонение в одиночку снижает прибыль. Задача государства - изменить 

платежную матрицу через штрафы за дискриминацию, компенсацию затрат на 

декретные отпуска, их полное финансирование из бюджета, что смещает 

равновесие в сторону недискриминационного найма. 

На следующем этапе рассчитаны парные коэффициенты корреляции 

между гендерным разрывом и потенциальными предикторами по данным 40 

стран ОЭСР за 2022 год. Неоплачиваемая домашняя работа женщин 

демонстрирует сильную положительную корреляцию с разрывом; расходы на 

детские сады - сильную отрицательную; длительность отпуска отца - среднюю 

отрицательную. Уровень образования женщин коррелирует слабо отрицательно, 

индекс антидискриминационных законов - практически нулевая корреляция. 
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Тепловая карта подтверждает, что домашний труд кластеризуется с низкой 

занятостью, тогда как образование и законы не связаны с разрывом после 

контроля за семейной политикой. 

Для анализа временной эволюции разрыва выполнено имитационное 

моделирование на основе численного решения логистического уравнения с 

запаздыванием. Рассмотрены четыре сценария на 30-летнем горизонте 

(начальная доля женщин - 28%, K = 0,72): 

Плохая семейная политика (нет яслей, нет отпуска для отца): доля остается 

на уровне 28%. 

Только образование: рост r увеличивается, δ неизменна → доля достигает 

лишь 29%. 

Только субсидии на детские сады: δ снижается → доля поднимается до 

39%. 

Комплексная политика (ясли + отцовский отпуск + индивидуальное 

налогообложение): доля достигает 52% к 12-му году и продолжает рост. 

Таким образом, политика, воздействующая только на темп роста 

(образование, законы), недостаточна; необходимо прямое снижение δ через 

инфраструктуру ухода и перераспределение отпусков. 

На основе оптимизационной модели и имитационных экспериментов 

выделены три обязательных компонента успешной стратегии с измеримыми 

целевыми показателями: 

Обязательный непередаваемый отпуск для отца не менее 3 месяцев с 

оплатой не ниже 80% от зарплаты. Снижает δ на 0,01–0,015, рост занятости - 5–

8 п.п. за пять лет. Стоимость - 0,1–0,3% ВВП, компенсируется налоговыми 

поступлениями. 

Доступные ясли для детей до 3 лет с охватом не менее 50% и 

финансированием >0,5% ВВП. Ниже порога эффект статистически незначим. 

При достижении порога δ снижается на 0,02–0,025. 

Индивидуальное налогообложение (налоговая льгота на каждого 

работающего, а не на семью) усиливает стимулы для выхода на работу второго 

родителя. 

Предложены четыре ключевых показателя эффективности (KPI): доля 

женщин в рабочей силе - 50% за 15 лет; превышение нагрузки неоплачиваемой 

работой у женщин над мужской - не более 0,5 часа за 10 лет; охват яслями - ≥60% 

за 8 лет; доля отцов, берущих отпуск >2 месяцев, - 80% за 10 лет. 

Агрегирование данных нивелирует внутристрановое разнообразие: разрыв 

между столицей и провинцией может превышать межстрановые различия. 

Реальные временные лаги между внедрением политики и изменением δ 

составляют 3–7 лет, тогда как в модели использовано приближение без 

запаздывания. Возможна эндогенность: страны с меньшим разрывом могут 

изначально иметь культуру равного распределения труда, что ставит вопрос о 

направлении причинности. Панельные регрессии с лаговыми переменными 

частично решают эту проблему. Культурные факторы (религиозные нормы, 
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традиционные гендерные роли) формализуются с трудом, хотя влияют как на r, 

так и на δ. Перспективное направление - разработка агент-ориентированной 

модели, где домохозяйства, работодатели и государство взаимодействуют 

локально, а макроскопическая скорость вымывания возникает как эмерджентное 

свойство микрорешений, что позволит учесть гетерогенность и нелинейные 

пороговые эффекты. 

Заключение. Применение методов высшей математики - статистики, 

регрессионного анализа, дифференциальных уравнений, оптимизации, теории 

игр и имитационного моделирования - позволяет сделать следующие выводы о 

природе гендерного разрыва в занятости. Разрыв измерим с доверительными 

интервалами, что отделяет значимые эффекты от случайных. Динамическая 

модель предсказывает занятость при различных параметрах политики и 

объясняет, почему одни меры эффективны, а другие нет. Оптимизация дает 

возможность выбрать набор мер с минимальными бюджетными затратами. 

Имитационное моделирование позволяет оценить сценарии и выбрать 

наилучший. 

Ключевой результат: разрыв в занятости женщин (порядка 40% от мужчин) 

не является фиксированной константой, а представляет собой равновесие 

динамической системы. Сдвиг этой точки равновесия требует снижения 

коэффициента вымывания δ, отражающего неоплачиваемую домашнюю работу 

и уход за детьми. На практике это означает обязательный отцовский отпуск ≥3 

месяцев, ясли с охватом >50% и индивидуальное налогообложение. Без этих мер 

ни рост образования, ни антидискриминационные законы сами по себе не 

обеспечивают 50% занятости женщин. Математика не дает моральных оценок, 

но дает расчет - и расчет здесь однозначен. 
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