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Аннотация. Появление технологий и коммуникационных достижений произвело 

революцию в традиционных методах производства новостей, побудив их адаптироваться к 

требованиям новой эры СМИ. Следовательно, журналистское образование в настоящее время 

подчиняется новым ожиданиям со стороны рынка труда. Особенно актуальной данная 

проблема является в настоящее время – в новую эпоху сотрудничества между Китаем и 

Россией, в том числе, в развитии проекта «Один пояс – один путь», который имеет не только 

важное стратегическое значение для траекторий двух стран, но и оказывает определенное 

влияние на процессы в системе медиа и образования. Цель статьи – анализ разрыва между 

требованиями медиарынка и содержанием образовательных программ в Китае, после чего 

полученные выводы экстраполируются на российские поликультурные регионы – 

Башкортостан и Тыву. Для достижения цели был проведен контент-анализ веб-сайтов 

работодателей и университетских веб-сайтов Китая. Результаты исследования: было 

обнаружено, что компании все чаще ищут людей, обладающих навыками работы с новыми 

медиа, производством видео, анализом данных, предыдущим опытом, эффективной 

коммуникацией и способностью работать в стресс-тайме. С позиций социологии профессий 

и социальной философии обосновывается необходимость создания открытого сетевого 

медиаобразовательного сообщества (на основе идей Ф. Тённиса), объединяющего вузы, СМИ 

и органы власти. Базируясь на контент-анализе вакансий и учебных планов, авторы критикуют 

технократический редукционизм образования, превращающий выпускников в безликую 
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«цифровую рабочую силу». Предложен многофункциональный дизайн образовательных 

программ, сочетающий фундаментальные гуманитарные компетенции, проектную практику 

и защиту этнокультурной идентичности регионов, что позволяет переосмыслить ценность 

высшего образования в алгоритмическую эпоху. Научная новизна исследования заключается 

в актуализации противоречия между спросом на обучение медиа-журналистов средств 

массовой информации и его доступностью, о чем свидетельствует контраст между 

потребностью в квалифицированных специалистах и их нехваткой на рынке труда.  

Ключевые слова: журналистское образование; контент-анализ; мультимедийный журналист; 

сетевое образовательное сообщество; поликультурный регион 
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Abstract. The advent of technology and communications advances has revolutionized traditional 

news production methods, forcing them to adapt to the demands of a new media era. Consequently, 

journalism education is now subject to new labor market expectations. This issue is particularly pressing 

in the new era of cooperation between China and Russia, including the development of the "One Belt, 

One Road" project, which not only has strategic significance for the trajectories of the two countries but 

also has a definite impact on processes in the media and education systems. The aim of this article is to 

analyze the gap between media market demands and the content of educational programs in China, after 

which the findings are extrapolated to Russia's multicultural regions of Bashkortostan and Tuva. To 

achieve this goal, a content analysis of employer websites and university websites in China was conducted. 

The study found that companies are increasingly seeking individuals with skills in new media, video 

production, data analysis, previous experience, effective communication, and the ability to work under 

pressure. From the perspective of the sociology of professions and social philosophy, the need to create 

an open, networked media education community (based on the ideas of F. Tönnies) uniting universities, 

media outlets, and government agencies is substantiated. Based on a content analysis of job postings and 

curricula, the authors criticize the technocratic reductionism of education, which turns graduates into a 

faceless "digital workforce." A multifunctional design for educational programs is proposed, combining 

fundamental humanities competencies, project-based practice, and the protection of the ethnocultural 

identity of regions, allowing for a rethinking of the value of higher education in the algorithmic age. The 

scientific novelty of the study lies in its highlighting the contradiction between the demand for media 

journalism training and its availability, as evidenced by the contrast between the need for qualified 

specialists and their shortage in the labor market. 

Keywords: journalism education; content analysis; multimedia journalist; educational network 

community; multicultural region 
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Введение. Современная медиаиндустрия предъявляет к выпускникам вузов 

комплекс требований, выходящих за рамки классической журналистской подготовки: 

владение конвергентными технологиями, анализ данных, работа с видео и графикой, 

дистрибуция контента на разных платформах, а также способность действовать в 

условиях высокой неопределённости и жёстких дедлайнов. При этом учебные планы 

далеко не всегда успевают за динамикой рынка. Эта проблема универсальна: она 

одинаково актуальна и для Китая, и для России [Быков, Линчжи, 2023].  

Цель статьи – выявить ключевые противоречия между запросами 

работодателей и содержанием подготовки медиаспециалистов в Китае, а затем 

предложить модель адаптации лучших практик к условиям этнокультурных 

регионов России – Республики Башкортостан и Республики Тыва. Для этого был 

проведён контент-анализ вакансий работодателей и учебных программ 

университетов. 

Исследовательские задачи: 

1) Изучить, в какой степени образовательные программы вузов 

соответствуют требованиям рынка по формированию профессиональных 

компетенций мультимедийного журналиста; 

2) Рассмотреть, какие институциональные и методические решения 

способны сократить разрыв между академической подготовкой и индустриальными 

ожиданиями; 

3) Проанализировать вызовы, стоящие перед отечественным 

медиаобразованием в контексте экстраполяции полученных по Китаю данных на 

российские реалии, с учетом их региональной специфики.  

Историко-сравнительный контекст 

Журналистское образование в Китае прошло несколько этапов трансформации 

[Wang, 2020]. Его истоки восходят к эпохе династии Тан, когда формировались 

первые практики распространения новостей (термин «бао» как «сообщение», 

«отчёт»). Институционально журналистское образование начало складываться в 

1920-х годах под влиянием американских образовательных моделей. После 

1949 года вектор развития сместился в сторону марксистско-ленинской парадигмы, 

определившей идеологическую рамку подготовки кадров [Ding, 1997]. 

С 1978 года, в период политики реформ и открытости, медиаиндустрия Китая 

стала стремительно развиваться, а университеты начали адаптировать программы 

под растущий спрос на редакторов и репортёров. С 2000-х годов цифровая 

трансформация ускорилась: распространение мобильного интернета, развитие ИИ и 

интеллектуальных технологий изменили ландшафт медиа и породили новые 

профессии – редакторов данных, менеджеров сообществ, специалистов по 

пользовательскому контенту и др. [Broussard et al., 2019; Marconi, 2020; Wang, 2020]. 

Эти изменения потребовали от журналистов новых компетенций: работы с 

большими данными, визуализации, владения инструментами конвергентной 

журналистики, понимания алгоритмов дистрибуции контента [Peng et al., 2015; 
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Wang, 2020; Wright and Nolan, 2021; Лу Сяочао, 2023; Чжан Хуаньин, 2023; Ван 

Яньмэй, 2023; У Вэйин, 2021]. 

Материалы и методы. В работе использован количественный контент-анализ 

как инструмент сопоставления требований работодателей и содержания 

образовательных программ. Источниками данных стали: 

- Вакансии на платформах 51job, liepin.com, zhaopin.com и других, отобранные 

по ключевым словам: «мультимедийный журналист», «менеджер сообщества», 

«цифровая журналистика» и пр. 

- Учебные планы 120 университетов Китая, включая вузы проектов «Двойной 

первый класс», «985» и «211», с учётом их регионального распределения [Wang, 

2020]. 

Для обработки данных применялся статистический пакет SPSS 21. Проводился 

первичный отбор и кодирование данных. 

Анализ рынка труда и учебных программ 

Анализ 724 вакансий показал, что наиболее востребованы на китайском рынке 

труда: редактор (196 вакансий), специалист по производству коротких 

видеороликов (176), журналист (64), специалист по новым медиа (52) и 

операционные роли (48). При этом 82,9 % вакансий размещены не профильными 

СМИ, а компаниями из других отраслей, активно развивающими собственные медиа 

и контент-направления. 

Среди ключевых навыков, которые чаще всего указывают работодатели (рис. 

1): 

− предыдущий опыт (76,1 %); 

− стрессоустойчивость (52 %); 

− писательские навыки (51,6 %); 

− коммуникативные способности (43,5 %); 

− владение новыми медиатехнологиями (42,4 %); 

− опыт производства видео/фото (41,8 %); 

− командная работа (34,2 %); 

− владение профессиональным ПО (32,6 %); 

− креативность (31 %); 

− анализ данных (23,9 %). 

Это свидетельствует о смещении спроса от «чистой» журналистики к 

мультимедийным и управленческим ролям в медиа и смежных сферах. 

Сопоставление с учебными планами показывает, что, хотя многие 

университеты включили в программы модули по конвергентной журналистике, 

видеопроизводству, журналистике данных и цифровым коммуникациям, 

сохраняется дефицит практической подготовки. Особенно заметен разрыв в 

освоении специализированного ПО (Adobe Premiere, After Effects, SPSS, R и др.) и в 

формировании навыков работы с данными (табл. 1). 
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Рисунок 1 – Топ-10 профессиональных навыков и качеств в предложениях 

о работе в 2025 году 
Источник: адаптировано авторами по материалам [Wang, 2020] 

 

Таблица 1 – Требуемые профессиональные навыки и качества 

мультимедийного журналиста 
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Журналист 72 33 80 71 44 25 36 20 13 55 34 
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Должности, 

связанные с 

операционной 

деятельностью 103 37 43 342 61 41 290 242 7 269 46 

Источник: адаптировано авторами по материалам [Wang, 2020] 

76,1%

52,0%

51,6%

43,5%

42,4%

41,8%

34,2%

32,6%

31,0%

23,9%

0,0% 10,0%20,0%30,0%40,0%50,0%60,0%70,0%80,0%

Предыдущий опыт

Умение работать в ситуации стресса

Писательские навыки 

Умение общаться 

Владение новыми медиатехнологиями

Видео/фото производство 

Работа в команде

Использование профессионального ПО

Креативность

Анализ данных



 

 

Уфимский гуманитарный научный форум / Ufa Humanitarian Scientific Forum, 2026, № 2 

171 

 

Результаты исследования 

Региональная специфика и концепция открытого сетевого 

медиаобразовательного сообщества 

Изучение масштабного опыта Китая и выявленных противоречий между 

вузовской подготовкой и запросами индустрии [Wang, 2020] позволяет глубже 

взглянуть на отечественные реалии, экстраполировав полученные выводы на 

российскую высшую школу – в частности, на специфику формирования 

медиакомпетенций в таких уникальных поликультурных регионах, как 

Башкортостан и Тува. 

Понятие «сообщество» было впервые введено Фердинандом Теннисом в его 

книге «Община и общество» [Теннис, 2002]. Теннис определял сообщество как 

органическую форму, построенную на отношениях сотрудничества, общем 

духовном сознании и чувстве принадлежности. В сфере образования эта идея 

получила развитие в концепции профессиональных сообществ, где акцент делается 

на совместном совершенствовании и обмене практиками [DuFour and Eaker, 1998; 

Bolam et al., 2005]. 

В современных условиях подготовка журналистских кадров в региональных 

университетах – таких как Уфимский университет науки и технологий (УУНиТ), 

Башкирский государственный педагогический университет им. М. Акмуллы и 

Тувинский государственный университет (ТувГУ) – сталкивается с новыми 

вызовами. Процессы «преподавания» и «обучения», «аудитории» и «практики в 

редакциях», а также «дистанционных технологий» причудливо переплетаются. 

В Башкортостане – крупном экономическом и многоязычном культурном 

центре – существует высокий запрос на мультимедийную этножурналистику, 

работу в условиях сильной конкуренции и владение башкирским и русским 

языками. В Тыве – уникальном приграничном регионе с кочевыми традициями и 

особым социокультурным укладом – критически важна подготовка 

медиаспециалистов, способных развивать цифровые медиа на тувинском языке, 

работать в условиях географической удалённости и сохранять культурное наследие 

в цифровой среде, тем более что в настоящее время происходит процесс 

институционализации системы журналистского образования [Булытова, 2007]. 

Поэтому существует настоятельная необходимость в создании сетевого 

медиаобразовательного сообщества. Оно должно объединить ресурсы республик и 

уделять большое внимание всестороннему росту общего качества обучения 

студентов. В этом сообществе ключевыми участниками выступают: 

– Университеты (УУНиТ, БГПУ им. М. Акмуллы, ТувГУ); 

– Региональные СМИ (медиахолдинг «Республика Башкортостан», телеканалы 

БСТ и «Тува 24», ИА «Башинформ», ГТРК «Тыва», независимые этнические и 

молодёжные медиакомпании); 

– Органы власти и профильные ведомства (Агентство по печати и СМИ РБ, 

Министерство цифрового развития РТ). 
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Такое сообщество будет служить единой учебной площадкой для студентов, 

обеспечивая горизонтальную мобильность между регионами, обмен 

инновационными практиками и совместное решение отраслевых задач – от создания 

ИИ-контента до работы в традиционных этномедиа. 

Многофункциональный дизайн образовательных программ 

Стратегическая цель создания такого сообщества на базе университетов 

заключается в переосмыслении и повышении фундаментальной ценности высшего 

образования. В эпоху, когда технические навыки можно освоить самостоятельно, 

ценность университетского диплома для медиасферы Башкортостана и Тувы 

смещается к трём ключевым аспектам: 

1. Формирование аналитического мышления и этического 

фундамента. Университет в связке с сообществом воспитывает не просто 

«контент-мейкера», а социально ответственного журналиста, способного понимать 

этноконфессиональную и социальную динамику, уважать культурные традиции, 

противодействовать дезинформации и сохранять профессиональную этику в 

цифровой среде. 

2. Стирание границ между теорией и практикой. Цель 

сообщества – превратить высшее образование из замкнутой лекционной системы в 

гибкую экосистему. Студент с первого курса вовлекается в производство реального 

медиапродукта для республиканских медиахолдингов, получая доступ к 

технологической базе вузов и ведущих СМИ. 

3. Социальный лифт и драйвер развития регионов. Высшее образование через 

модель открытого сообщества берёт на себя миссию удержания и развития 

интеллектуального капитала в республиках. Оно готовит кадры, способные 

выводить локальную повестку Башкортостана и Тувы на федеральный и 

международный уровни. 

Чтобы реализовать эту модель, необходимо развивать следующие форматы 

взаимодействия: 

Совместные научно-исследовательские центры и конвергентные цифровые 

лаборатории, где академические эксперты и практики из ГТРК «Тыва», телеканала 

БСТ, ИА «Башинформ» будут работать над реальными проектами: 

кросс-региональными медиаэкспедициями, интерактивными этнографическими 

картами, инициативами по сохранению башкирского и тувинского языков в 

цифровой среде. 

Гибкие стажировки, дуальное обучение, проектные мастерские и 

студенческие редакции, позволяющие студентам работать бок о бок с признанными 

профессионалами. 

Инфраструктурные элементы: специализированные Telegram-каналы и чаты 

для редакторов и журналистов, виртуальные ньюсрумы вузов, медиаконгрессы, 

порталы для молодых журналистов, региональные конкурсы и медиаинтенсивы. 

Кроме того, университеты должны выстраивать сетевое партнёрство с 

медиаструктурами разного уровня: 
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1. С местными и районными СМИ – для погружения студентов в реальные 

проблемы глубинки и поддержки районных медиацентров. 

2. С крупнейшими республиканскими холдингами – для сквозных стажировок, 

системы наставничества и работы в прямом эфире. 

3. С федеральными и международными медиаструктурами – для интеграции 

региональной повестки в глобальный контекст и освоения передовых мировых 

трендов медиапроизводства. 

Правительства обеих республик должны оказывать системную поддержку 

этому взаимодействию. Это может выражаться в целевом финансировании 

совместных исследовательских проектов (например, в рамках Евразийского НОЦ в 

Уфе), грантах Главы РБ и Главы РТ на инновационные этномедийные инициативы 

или налоговых льготах для предприятий, инвестирующих в образовательные 

программы вузов. 

Важным элементом является привлечение к образовательному процессу 

выдающихся медиапредпринимателей, главных редакторов и практикующих 

журналистов-расследователей [Wang, 2020]. Регулярное проведение авторских 

курсов и мастер-классов позволит студентам получать актуальные представления о 

последних трендах медиапотребления, алгоритмах дистрибуции контента и 

особенностях работы локальных рынков рекламы. 

Выводы 

Исследование выявило устойчивый разрыв между требованиями медиарынка 

и содержанием образовательных программ в Китае. Аналогичные вызовы стоят и 

перед российскими регионами, особенно в поликультурных республиках. 

Преодолеть этот разрыв способна модель открытого сетевого 

медиаобразовательного сообщества, основанная на партнёрстве вузов, 

медиаорганизаций и органов власти. Её ключевые преимущества – практическая 

ориентированность, учёт региональной специфики и формирование у студентов не 

только технических навыков, но и гуманитарного фундамента. 

Реализация такой модели требует чёткой институциональной структуры, 

активного участия всех вовлечённых сторон, а также постоянной оценки и гибкого 

совершенствования [Файзуллин, 2020]. Создавая эффективные механизмы 

взаимодействия, мы можем способствовать формированию динамичной 

региональной экосистемы, в которой научные круги, медиаиндустрия и 

правительство работают сообща над продвижением инноваций и повышением 

качества образования в области журналистики.  

В результате осуществленного компаративного и теоретико-

методологического анализа, позволившего транслировать выводы из китайского 

опыта на специфику российских поликультурных регионов (Республики 

Башкортостан и Тыва), сформулируем наиболее важные научные проблемы: 

1. Институциональное преодоление разрыва между рынком и высшей школой  

На основе контент-анализа вакансий медиаиндустрии и академических планов 

верифицирован глубокий разрыв между статичной лекционной системой и гибкими 

запросами рынка труда. Эффективным ответом на данный вызов выступает 
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проектирование «Открытого сетевого медиаобразовательного сообщества». 

Интегрируя потенциал университетов (УУНиТ, ТувГУ), медиахолдингов (БСТ, 

ГТРК «Тыва», ИА «Башинформ») и региональных профильных ведомств, данное 

сообщество трансформирует высшее образование из изолированного транслятора 

теории в гибкую, открытую и инклюзивную экосистему. 

2. Социально-философское преодоление технократического отчуждения 

В эпоху тотальной алгоритмизации медиасферы выявлены риски избыточного 

увлечения техническими навыками. Попытка готовить журналистов исключительно 

как операторов нейросетей и сборщиков трафика ведет к девальвации профессии, 

редуцируя выпускников до уровня безличенной «цифровой рабочей силы». С 

позиций социальной философии, опора на классические идеи Ф. Тённиса об 

органической солидарности (Gemeinschaft) позволяет восстановить 

гуманистический фундамент журналистики. Модель сетевого сообщества 

возвращает высшей школе её главную ценность – воспитание мыслящего субъекта, 

обладающего развитым критическим мышлением, этической ответственностью и 

способностью к глубокому социальному анализу. 

3. Этносоциологическая миссия сохранения культурной идентичности 

В контексте социальной и политической философии доказано, что для 

республик Башкортостан и Тыва архитектура медиаобразования выступает 

ключевым фактором сохранения этнокультурной суверенности и языковой 

безопасности. В условиях цифровой глобализации открытое образовательное 

сообщество на базе УУНиТ, БГПУ им. М. Акмуллы и ТувГУ становится базовым 

институциональным гарантом развития цифрового билингвизма. Оно обеспечивает 

профессиональное воспроизводство медиаконтента на башкирском и тувинском 

языках, защищая уникальный локальный культурный код от растворения в 

глобальных информационных потоках. 

4. Кризис унифицированных стратегий и субъектный дизайн программ 

Институциональный анализ взаимодействия в треугольнике «вуз – индустрия 

– государство» выявил общие барьеры в КНР и РФ: макростратегии («Совместное 

строительство» в Китае [Wang, 2020] или программы типа «Приоритет-2030» в 

России) демонстрируют высокую эффективность в столичных центрах, но 

сталкиваются с ресурсным дефицитом и инертностью на региональном уровне. Для 

успешной адаптации этих стратегий в Башкортостане и Туве необходим переход к 

многофункциональному дизайну программ по модели «Учебная программа + 

проект». Данная стратегия позволяет уйти от навязанных сверху шаблонов к 

созданию гибких, проектно-ориентированных траекторий обучения, напрямую 

привязанных к нуждам региональных медиасистем. 

Источники финансирования: исследование выполнено в рамках 

государственного задания УФИЦ РАН № 075-00576-26-00 на 2026 г. и на плановый 

период 2027 и 2028 гг. 
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