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Аннотация. Статья посвящена институциональному анализу региональной системы 

сельскохозяйственной потребительской кооперации на примере Воронежской области, как  

субъекта, устойчиво занимающего второе место в Российской Федерации по объёму 

продукции агропромышленного комплекса. Одним из значимых ограничений развития 

кооперации обозначена проблема индивидуального развития членов сельскохозяйственных 

потребительских кооперативов, которая сохраняется несмотря на весомые объемы 

господдержки. Ее причины состоят в глубоком кризисе социального капитала в российской 

деревне, включая чувство общности, доверия и взаимопомощи; дефиците кооперативного 

духа и инициативных людей; гетерогенности участников, создающая дополнительные 

психологические барьеры; низком уровне профессиональных компетенций членов 

кооперативов. Систематизированы экономические факторы, ограничивающие возможности 

индивидуального развития членов кооперативов, имеющие как внешнюю, так и внутреннюю 

природу. Выявлены устойчивые причинно-следственные связи между асимметрией 

государственной поддержки, дефицитом перерабатывающих мощностей и вытеснением 

малых форм хозяйствования из каналов сбыта, образующие замкнутый круг стагнации. 

Предложено решение вышеуказанных проблем на основе комплексного подхода, 

базирующегося на синтезе нескольких методологических парадигм, включая развитие 

человеческого капитала сельских кооперативов, повышение заинтересованности и 

совершенствование внутрикооперативных отношений на основе уже сформировавшихся, 

проверенных временем правил и процедур. 

Ключевые слова: кооператив, сельское хозяйство, региональная и отраслевая экономика, 

государственная поддержка, человеческий и социальный капитал.  
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consistently ranks second in the Russian Federation in terms of agro-industrial complex production. 

One of the significant limitations of the development of cooperation is the problem of individual 

development of members of agricultural consumer cooperatives, which persists despite significant 

amounts of government support. Its causes are a deep crisis of social capital in the Russian 

countryside, including a sense of community, trust and mutual assistance; a lack of cooperative spirit 

and initiative people; heterogeneity of participants, creating additional psychological barriers; low 

level of professional competencies of cooperative members. The economic factors limiting the 

possibilities of individual development of cooperative members, having both external and internal 

nature, are systematized. Stable cause-and-effect relationships have been identified between the 

asymmetry of state support, the shortage of processing capacities and the displacement of small 

business forms from sales channels, forming a vicious circle of stagnation. The solution of the above-

mentioned problems is proposed on the basis of an integrated approach based on the synthesis of 

several methodological paradigms, including the development of human capital in rural cooperatives, 

increasing interest and improving intra-cooperative relations based on already established, time-

tested rules and procedures. 

Key words: cooperative, agriculture, regional and sectoral economy, government support, 

human and social capital. 

 

Введение. Проблемы индивидуального развития членов 

сельскохозяйственных потребительских кооперативов взаимосвязаны с 

фундаментальными особенностями данной организационно-правовой формы. В 

отличие от коммерческих структур сельскохозяйственный потребительский 

кооператив основывается на кооперативных ценностях и принципах [1]. 

Согласно данным Декларации о кооперативной идентичности, принятой 

Международным кооперативным альянсом в 1995 году, основными принципами 

являются добровольное и открытое членство, демократический членский 

контроль, экономическое участие членов, автономия и независимость, в том 

числе образование, повышение квалификации и информация [2]. Кооперативные 

ценности, которые определяются как общественные ценности, разделяются 

членами и применяются в совместной деятельности, включают взаимопомощь, 

взаимную ответственность, демократию, равенство и справедливость. 

Конкретно эти принципы и ценности в совокупности складывают нормативный 

фундамент для индивидуального развития каждого члена, тем самым задавая 

вектор его социализации, профессионального роста и экономической активности 

внутри коллективного предприятия [3, 4]. 

Теоретические подходы к пониманию роли индивида в кооперативе 

претерпели значительную эволюцию. Ранние исследования, в том числе 

классическая работа А.В. Чаянова сформулировали важность крестьянских 

интересов в деятельности сельской кооперации [5]. В публикации И.В. 

Емельянова «Экономическая теория кооперации», заложена основа для анализа 

кооператива как экономической организации, член которой выступает 

одновременно в нескольких ролях, таких как роли собственника, управленца и 

клиента [6]. Современные исследователи дополняют эту парадигму и 

рассматривают членов кооператива с позиции заинтересованных сторон с 

разнородными интересами и компетенциями [7, 8]. Гетерогенность участников 
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может выступать весомым препятствием для развития, так как согласование 

интересов и выполнение всех функций разнородными стейкхолдерами требует 

значительных организационных и когнитивных ресурсов. Система 

внутрикооперативных отношений, рассматривается как фундамент внутреннего 

механизма его деятельности. Отсутствие здоровой эмоциональной среды и 

взаимоуважения между членами кооператива и его исполнительной дирекцией 

является одной из первопричин неэффективности и неудовлетворительных 

темпов развития. 

Человеческий и социальный капитал имеет особо важное значение для 

индивидуального развития. Человеческим капиталом является совокупность 

знаний, навыков и мотиваций, необходимых для эффективного участия в 

кооперативной деятельности [7]. Его формирование в сельских условиях 

сталкивается со всевозможными преградами биологического, климатического и 

геополитического характера. Социальный капитал является не менее важным 

фактором, базирующийся на чувстве общности, доверия и взаимопомощи. 

Исследования показывают, что деградация социального капитала, которая 

проявляется в снижении доверия и кооперативного духа, считается одним из 

ключевых барьеров для развития кооперации «снизу вверх». Из этого следует то, 

что индивидуальное развитие в кооперативе невозможно рассматривать в отрыве 

от двойственной природы самой организации: с одной стороны, это 

хозяйственное предприятие, а с другой – социальная общность. Это 

противоречие дает толчок для появления целого комплекса проблем, особенно 

остро проявляющихся в конкретных региональных условиях.  

Основная часть. Исторически Воронежская область считается одним из 

ключевых аграрных регионов России с развитой многоукладной экономикой. В 

регионе по состоянию на 2021 г. насчитывалось более 365 тыс. личных 

подсобных хозяйств, а малые формы хозяйствования (ЛПХ, КФХ, ИП) 

произвели продукции на 116,2 млрд руб., что составило 34,7% от всей валовой 

продукции сельского хозяйства области. Количество зарегистрированных 

крестьянских (фермерских) хозяйств достигало 3347, хотя их число показывает 

тенденцию к снижению (с 3505 в начале 2021 г. до 3347 к концу периода). 

Несмотря на это количество сельскохозяйственных потребительских 

кооперативов в регионе росло: на январь 2022 г. их было зарегистрировано 86 

единиц, что на 4 больше, чем годом ранее. 

Попытки возрождения кооперации в Воронежской области 

предпринимались многократно на протяжении последних десятилетий, но тем не 

менее сталкивались с серьезными системными проблемами. Как отмечалось в 

профильных обсуждениях, «ростки энтузиазма так и не взошли», что связывали, 

в том числе, с насаждением кооперативной идеи «сверху» без учета местных 

условий и мотивации сельхозпроизводителей. В организациях потребительской 

кооперации были зафиксированы такие системные недостатки, как отсутствие 

внедрения новых технологий, отсутствие модернизации и реконструкции 

производственных помещений, ненадлежащий ремонт и несвоевременная 
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замена оборудования, что приводило к снижению конкурентоспособности 

продукции. 

В ряде структурных и инфраструктурных проблем проявляется 

специфика Воронежской области. Участники совещаний в Торгово-

промышленной палате региона выявили отсутствие у малых и средних сельских 

товаропроизводителей возможности стабильно и регулярно реализовывать 

продукцию через крупные торговые сети и участвовать в государственном 

заказе. Этот фактор вынуждает их работать исключительно с перекупщиками. 

Так же негативными факторами выступают: кратно возросшая кадастровая 

стоимость объектов недвижимости, необъяснимо высокие тарифы естественных 

монополий, а также дисбаланс отпускного ценообразования, ставящий 

кооперативы в заведомо неконкурентное положение по сравнению с крупными 

производителями. Все эти факторы в совокупности создают крайне 

неблагоприятную внешнюю среду, которая напрямую влияет на возможности 

индивидуального развития членов кооперативов, сокращая их экономические 

перспективы и снижая мотивацию к активному участию в кооперативной 

деятельности. 

На современном этапе Государственная политика в отношении 

сельскохозяйственных потребительских кооперативов в Воронежской области 

характеризуется значительными объемами финансирования и разнообразием 

инструментов. Ежегодно из федерального и регионального бюджетов на 

поддержку малых форм хозяйствования выделяется более полумиллиарда 

рублей субсидий. В 2021 г. общий объем государственной поддержки КФХ, ИП, 

СПК и ЛПХ составил 689,4 млн руб. 

Главными направлениями поддержки являются гранты на развитие 

семейных ферм, гранты на развитие материально-технической базы 

сельскохозяйственных потребительских кооперативов, а также субсидии, 

которые предусмотрены национальным проектом «Малое и среднее 

предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской 

инициативы». Так в 2022 г., аграриям было предоставлено 3 гранта на развитие 

материально-технической базы на общую сумму 75,1 млн руб. для реализации 

проектов по переработке молока, производству мясных полуфабрикатов и убою 

птицы. Так же активно развивалось и субсидирование затрат: в 2022 г. 9 

кооперативов получили субсидии на общую сумму 9,3 млн руб., это позволило 

возместить 50% затрат на приобретение техники и оборудования. 

С 2023 г. направление поддержки сместилось в сторону стимулирования 

создания новых кооперативов. В рамках новых мер выносится предложение о 

предоставлении грантов до 5 млн руб. (но не более 95% затрат) на реализацию 

доходогенерирующих проектов, которые будут основаны на гражданских 

инициативах по объединению в сельскохозяйственный потребительский 

кооператив. Данная мера направлена на решение проблемы низких доходов 

граждан, ведущих личное подсобное хозяйство, и отсутствие возможности 
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привлечения кредитных ресурсов на этапе создания кооператива. Кроме того, в 

регионе действует ряд отраслевых субсидий, таких как, возмещение части затрат 

на поддержку элитного семеноводства, производства молока и другие 

направления, утвержденные постановлениями Правительства Воронежской 

области. 

В целом за период 2023-2025 гг. из бюджета Воронежской области было 

выделено 185,7 млн. рублей на реализацию мер государственной поддержки 

кооперативного сектора. Меры поддержки оказаны 21 кооперативу. В рамках 

выделенных бюджетных средств на территории области построено и 

отремонтировано 10 объектов для производства и хранения 

сельскохозяйственной продукции и продуктов ее переработки, закуплено 6 

единиц автомобильного транспорта, 2 погрузчика, 19 единиц 

сельскохозяйственной техники и более 30 единиц оборудования. За первое 

полугодие 2025 г. выручка сельскохозяйственных кооперативов составила 531,7 

млн. рублей, что на 86,5 % больше по сравнению с аналогичным периодом 2023 

г. Численность наемных работников кооперативного сектора увеличилась на 33 

% и достигла 137 человек, а число членов сельскохозяйственных 

потребительских кооперативов возросло с 286 до 359 человек. 

Несмотря на весомые объемы поддержки, ее эффективность в контексте 

индивидуального развития членов кооперативов остается дискуссионной. 

Зафиксированы случаи нарушений условий предоставления субсидий (на сумму 

6,9 млн руб.), это влечет за собой возврат средств в областной бюджет. Кроме 

того, сами фермеры указывают на сложности с привлечением подрядных 

организаций для строительства и реконструкции производственных объектов, а 

также проблемы во взаимодействии с ресурсоснабжающими организациями. Из 

этого следует вывод, что государственная поддержка создает определенные 

финансовые возможности, но не всегда трансформируется в реальное развитие 

человеческого потенциала кооперативов. 

Глобальной проблемой, препятствующей индивидуальному развитию 

членов сельскохозяйственных потребительских кооперативов, является 

глубокий кризис социального капитала в российской деревне. Возникает 

феномен «имитационной кооперации», когда формальное членство не 

подкрепляется реальной вовлеченностью и мотивацией к развитию. 

Третьим аспектом является проблема гетерогенности участников, 

создающая дополнительные психологические барьеры. Члены кооператива 

зачастую имеют разный уровень образования, профессиональной подготовки, 

экономических интересов и ценностных ориентаций, что порождает внутренние 

конфликты и затрудняет выработку единой стратегии развития, это в свою 

очередь демотивирует отдельных членов и блокирует индивидуальный рост 

каждого. 

Низкий уровень профессиональных компетенций членов кооперативов 

является одной из наиболее острых проблем, которые сдерживают как развитие 

самих организаций, так и индивидуальный рост их участников. Эта проблема 
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имеет несколько измерений. Во-первых, существует острый дефицит знаний в 

области кооперативной теории и практики. Многие члены кооперативов не 

владеют четким пониманием сущности кооперативной формы хозяйствования, 

ее отличий от других организационно-правовых форм. Это порождает 

«ошибочное понимание видов кооперации» и, как следствие, неэффективное 

использование ее потенциала. 

Во-вторых, фиксируется острый недостаток современных 

профессиональных знаний в аграрной сфере. В агропромышленном комплексе 

Воронежской области ситуация с кадрами характеризуется как кризисная: 

обеспеченность кадрами составляет 89%, дефицит оценивается в 7061 человека. 

При этом сельское хозяйство остается одной из самых возрастных сфер в 

российской экономике, а заработная плата в отрасли в среднем на 36,4% ниже, 

чем в других сферах, это делает ее непривлекательной для молодежи и 

квалифицированных специалистов. Соотношение вакансий и активных резюме в 

профессиональной области «Сельское хозяйство» в Воронежской области 

составляет всего 4,2 резюме на место, что является нижней границей нормы и 

свидетельствует о «хрупком равновесии» на рынке труда. 

В-третьих, существует проблема отсутствия у членов кооперативов 

специфических управленческих компетенций. Исходя из теории стейкхолдеров, 

выполнение всех функций разнородных заинтересованных сторон на регулярной 

основе может быть слишком ресурсозатратным, а у потенциальных членов 

кооператива может не быть достаточных компетенций для решения всего 

спектра задач – от производственных до маркетинговых и финансовых. 

Экономические факторы, ограничивающие возможности 

индивидуального развития членов кооперативов, имеют как внешнюю, так и 

внутреннюю природу. К внешним факторам относятся регулярные проблемы 

сельскохозяйственной кооперации, подробно проанализированные академиком 

РАН А.В. Петриковым. По данным исследований, в 67% сельских 

муниципальных образований страны сельские потребительские кооперативы 

никогда не были зарегистрированы, в 81% – нет действующих СПоКов. 

Подавляющее большинство существующих кооперативов – это очень мелкие 

хозяйственные единицы: кооперативов с активами от 50 до 500 млн руб. 

Организации с такими характеристиками не могут составить серьезную 

конкуренцию крупным предприятиям и агрохолдингам [9]. 

Для Воронежской области характерны свои специфические 

инфраструктурные проблемы, которые ограничивают индивидуальное развитие. 

Участники рынка не имеют стабильного доступа к каналам сбыта через крупные 

торговые сети и государственный заказ. Этот фактор вынуждает вести работу с 

перекупщиками на заведомо невыгодных условиях. Высокие тарифы 

естественных монополий и дисбаланс в ценообразовании создают 

дополнительные барьеры. Так же существует проблема отсутствия возможности 
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получения преференций для участников потребительской кооперации в сельской 

местности из-за особенностей реализации акцизной продукции. 

 

В 2025 году общий объем поддержки, оказываемой Воронежским 

регионом АПК, составил 6,6 млрд. рублей (в том числе 4,1 млрд. Наиболее 

важным симптомом этого является массовое создание «благотворительных 

кооперативов». Сегодня банальная модель заключается в том, что формальный 

СПК создается с единственной целью участия в конкурсе на получение гранта от 

министерства сельского хозяйства; это экономичная технология, обычно один 

мощный тягач или комбинат на основе зерновых, который используется для 

покупки и продажи, поскольку члены кооператива не имеют согласованного 

графика, никакого объединенного фонда или механизма распределения услуг. 

Председатель такого СЗБ, который зачастую является крупнейшим фермером в 

этом районе, как представляется, принимает экономическое и правильное 

решение о сдаче оборудования, приобретенного за счет государственных средств 

членам или другим участникам. 

Этот подход генерирует целый спектр проблем. Во-первых, он 

дискредитирует саму идею кооперации, превращая коллективное благо в 

источник ренты для одного лица. Во-вторых, он ведет к прямому нарушению 

законодательства Российской Федерации. Если изучить практику прокурорского 

надзора, можно выяснить, что подобного рода махинации давно перешли из 

плоскости экономической этики в плоскость уголовного права. Показательным 

является «живой» пример осуждения 61-летнего Юрия Быковского и 43-летней 

Елены Быковской, которые подготовили подложные документы для участия в 

конкурсе по госпрограмме поддержки фермерства. Получив грант в размере 1,5 

млн руб. на создание и развитие КФХ, они не только не использовали средства 

по целевому назначению, но и сфабриковали отчетные документы «об 

освоении», после чего были осуждены по ч. 4 ст. 159 УК РФ (мошенничество 

группой лиц по предварительному сговору, в особо крупном размере). Еще более 

циничной выглядит схема фермера из Терновского района Сергея Путинцева, он 

дважды признавался виновным в особо крупном мошенничестве с грантами и 

получил реальный срок. 

Исходя их анализируемой информации можно делать вывод, что 

современная практика государственной поддержки СПоКов в Воронежской 

области, при всех декларируемых объемах финансирования, оказалась не в 

состоянии решить основную задачу: обеспечить «снизу вверх» создание реально 

действующих кооперативов с ответственным членством и солидарной 

экономической ответственностью. Более того, суммарный объем субсидий, 

который выделяется в регионе с 2020 по 2024 гг. сократился с 7,2 млрд до 6,2 

млрд руб., а количество получателей господдержки среди малых форм 

хозяйствования уменьшилось в 1,5 раза, что делает ситуацию еще более 

тревожной. 
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Выход из этого тупика лежит в плоскости принудительной 

институционализации кооперативной дисциплины. Первостепенно, необходимо 

законодательное закрепление принципа, что грант на развитие материально-

технической базы кооператива является неделимой собственностью именно 

кооператива, а его использование в виде сдачи имущества в аренду третьим 

лицам (включая председателя) должно быть строго регламентировано уставом и 

допускаться только по решению общего собрания, при этом полученная 

арендная плата обязана направляться в неделимый фонд и распределяться между 

пайщиками пропорционально их участию в хозяйственной деятельности. Во-

вторых, необходим переход от раздачи «обезличенных» грантов к системе 

проектного софинансирования, при котором государство берет на себя не более 

50-70% затрат, а остальное вкладывают сами члены кооператива своими 

средствами, имуществом или трудом. Только так можно проредить 

недобросовестных получателей. Так же, сами фермеры должны осознать 

простую истину: в одиночку, без кооперации, их экономическое положение в 

условиях роста цен на ГСМ, удобрения и энергоносители (при одновременном 

падении закупочных цен) является заведомо проигрышным, и единственный 

шанс выжить – это совместное владение средствами производства и совместный 

сбыт продукции. 

Решение вышеуказанных проблем требует комплексного подхода, 

базирующегося на синтезе нескольких методологических парадигм. Первая из 

них – концепция развития человеческого капитала сельских кооперативов, 

разрабатываемая современными исследователями. Согласно этой концепции, 

свойства человеческого капитала определяются как уникальностью самой 

кооперативной организации, так и особенностями ее внешней среды. Это 

говорит о том, что программы развития обязаны учитывать двойственную 

природу кооператива, одновременно развивая и производственные компетенции 

членов, и их навыки коллективного взаимодействия. 

Вторая парадигма – теория заинтересованных сторон, которая позволяет 

по-другому взглянуть на проблему гетерогенности участников. Исследователи 

предлагают поиск новых форм организации бизнеса, представляющих собой 

компромисс между идеальной фирмой и идеальным кооперативом, что 

позволило бы фермерам получать выгоду от сотрудничества без необходимости 

формального участия в кооперативах с их сложной внутренней структурой. Это 

дает возможность на создание более гибких и адаптивных форм интеграции, 

учитывающих разный уровень готовности и компетенций потенциальных 

участников. 

Третья парадигма – совершенствование внутрикооперативных 

отношений на основе уже сформировавшихся, проверенных временем правил и 

процедур. Внутренние условия успешного функционирования кооператива 

должны обеспечивать баланс интересов всех членов и создавать стимулы для их 

индивидуального развития. Это дает возможность для разработки четких 
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регламентов участия в управлении, распределения доходов и принятия 

стратегических решений. 

На основе анализа существующих проблем и методологических подходов 

можно создать комплексную модель развития компетенций членов 

сельскохозяйственных потребительских кооперативов. Данная модель должна 

включать три взаимосвязанных блока: кооперативно-ценностный, 

профессионально-технологический и управленческо-предпринимательский. 

Кооперативно-ценностный блок направлен на укрепление и 

формирование кооперативной идентичности, включая реализацию принципов и 

ценностей сотрудничества, историю кооперативного движения, правовую 

основу для совместной деятельности, и одна из главных целей этого блока 

заключается в том, чтобы сформировать сознательную приверженность 

ценностям сотрудничества среди членов и понимание преимуществ 

кооперативного управления, что актуально в контексте отсутствия духа 

сотрудничества и социального капитала. Сфера технического и 

профессионального обучения направлена на развитие конкретных 

производственных навыков, причем в среднем около 60% фермеров в 

Воронежской области занимаются выращиванием сельскохозяйственных 

культур, значительная часть образовательных программ должна быть 

направлена на эту область; в то же время важно учитывать потребности в 

компетентности по переработке продукции - область, которая активно 

поддерживается государством и которая характеризуется ростом. Тематический 

блок вопросов управления и предпринимательства призван восполнить пробелы 

в профессиональных знаниях в области управления, маркетинга, финансового 

планирования и цифровых технологий, и он приобрел особое значение для новых 

рынков, в том числе посредством использования рыночных механизмов, 

стратегий развития и расширения масштабов предпринимательской 

деятельности. Модель основана на создании институциональных механизмов, 

наиболее важным из которых является создание в регионе системы 

непрерывного совместного обучения, некоторые элементы которой уже 

существуют: во Воронеже есть автономное учреждение под названием 

«Институт регионального законодательства», который разрабатывает 

методологические материалы и проводит учебные мероприятия; однако эти 

элементы еще не образуют целостную систему. Опыт других регионов может 

оказаться полезным при выборе плана действий на территории Воронежской 

области, например в Пензенской области Центр сельскохозяйственного 

кооператива и поддержки фермеров организует учебные семинары, которые не 

только изучают теоретические вопросы, но и обеспечивают практическую 

подготовку по механизмам и принципам интеграции; в Республике Мордовия 

осуществляется проект «Школа кооперации», ориентированный не только на 

активных производителей, но также и на лиц, не имеющих опыта в области 

сельскохозяйственного производства. Специально для сельскохозяйственных 

кооперативов разработаны программы подготовки кадров при индивидуальной 
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поддержке и в каждом конкретном случае, такие как программа Российского 

университета кооперативов, которая включает 10 учебных модулей с участием 

специалистов-практиков и персональный план развития кооператива; такие 

программы могут быть адаптированы к региональному контексту Воронежской 

области. В Воронежской области приоритет состоит в преодолении 

экономических и инфраструктурных трудностей, создающих неблагоприятную 

среду для развития личности, ключевая задача которых заключается в 

содействии созданию кооперативов уровня II и третьего уровня, а именно: в 

докладе А.В. Петрикова, ученых, коалиция кооперативов позволит им 

консолидировать ресурсы и получить доступ на более широкие рынки [10]. 

Второй из них - развитие системы маркетинга путем создания региональных 

логистических центров и агрегированных систем; открытие в 2023 году 

кооператива по сбыту сельскохозяйственной продукции для потребителей 

«Сделано в Воронеже» является позитивным примером, требующим 

расширения. Необходима целенаправленная работа по интеграции кооперативов 

в цепочку поставок крупных торговых сетей и систему государственных закупок. 

Третьим направлением должно стать снижение административных и 

инфраструктурных барьеров. Это включает в себя пересмотр условий 

представления объектов недвижимости, включая земельные участки для 

создания и развития кооперативов, оптимизацию тарифов естественных 

монополий для кооперативного сектора, упрощение процедур получения 

преференций. Важным шагом в данном направлении стала разработка пакета 

региональных документов, направленного на устойчивое развитие 

потребительской кооперации в Воронежской области, решение о которой было 

выдвинуто по итогам совещания в ТПП. 

Заключение. Основной барьер на пути индивидуального развития 

участников сельскохозяйственных потребительских кооперативов в 

Воронежской области лежит не в плоскости недостаточности бюджетных 

ассигнований или ресурсного обеспечения, а в плоскости глубинного искажения 

кооперативной сущности. Риски несет нарушение принципа солидарной 

ответственности и обоснованного выделения ренты из совместного имущества: 

выделяемые государством гранты и приобретаемая за них техника часто оседают 

у председателя либо самого крупного пайщика, ведя к утрате остальными 

членами кооператива реального доступа к экономическим выгодам и 

управленческим решениям. В качестве первоочередной меры целесообразно 

дополнить региональные программы субсидирования СПоК нормой, 

обязывающей соискателя гранта сформировать к моменту подачи заявки 

неделимый паевой фонд размером не менее 30% от запрашиваемой суммы. 

Указанный фонд должен создаваться исключительно за счёт личных взносов 

самих членов, число которых не может быть менее пяти. Одновременно 

требуется нормативно закрепить запрет на передачу в аренду любой третьей 

стороне имущества, приобретённого на бюджетные субсидии без одобрения 
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общего собрания квалифицированным большинством. Полученная арендная 

плата в обязательном порядке должна зачисляется в тот же неделимый фонд и 

впоследствии распределяться между пайщиками пропорционально объёму их 

личного трудового или хозяйственного участия в деятельности кооператива. 
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