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Аннотация. Устоявшиеся во времени основные принципы плановой экономики на труд, 

на использование ресурсов и другие блага обрели новое содержание с переходом на рыночные 

отношения. Апогея процесса трансформации сельскохозяйственного производства на новый 

уклад, на основе стимулирования частного предпринимательства, в отличие от коллективного 

труда в прошлом, как показано в материалах Всероссийских сельскохозяйственных 

переписей, приходится именно на первую четверть этого столетия.  Появились новые 

экономические категории, как частная собственность на землю, понятие «капитал», а человек 

стал свободным в выборе занятий и вида деятельности т.д. В этих условиях важно оценить 

произошедшие структурные сдвиги, факторы производства в разрезе экономических укладов 

регионального АПК. Структурные изменения   по данным ВСХП позволит сделать прогноз 

продовольственной программы в условиях более полного использования ресурсного 

потенциала в аграрном секторе экономики. Предлагаемое исследование содержит новый 

взгляд на структуру сельскохозяйственных производителей, факторов производства, 

инфраструктуры, изучаемые явления (объекты) и их взаимосвязь. Оно оригинально с точки 

зрения используемых концептуальных подходов и его методологии.  В этой связи 

представляет интерес рассмотрение трансформационных процессов региона через глобальные 

ритмы экономической динамики по данным ВСХП 2006-2016гг.  Постановка такой задачи 

несет определенную новизну и трудности, так как из массы движений, интересов и теории 

трансформации регионального, национального, глобального уровней, критически 

переработать теоретико-методологический пласт представлений с тем, чтобы создать систему 

организационных, экономических, институциональных и иных условий. Анализ полученных 

данных позволяет сформировать основы для эффективного использования труда и средств на 

принципах кооперации и интеграции производства, повышения качества продукции как 

основной фактор конкурентоспособной среды хозяйствующего субъекта. Авторы 

констатируют в заключении, что человек, с его лидерскими качествами навыками, опытом, 

знаниями выступает в этих условиях, главной производительной силой, создающей средства 

труда и осуществляющая взаимодействие.    
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Abstract. The time-honored basic principles of a planned economy on labor, the use of 

resources, and other benefits have gained new meaning with the transition to market relations. The 

apogee of the process of transformation of agricultural production into a new way, based on the 

stimulation of private entrepreneurship, unlike collective labor in the past, as shown in the materials 

of the All-Russian Agricultural censuses, falls precisely in the first quarter of this century. New 

economic categories have appeared, such as private ownership of land, the concept of "capital", and 

people have become free to choose their occupation and type of activity, etc. In these conditions, it is 

important to assess the structural shifts that have occurred, the factors of production in the context of 

the economic structures of the regional agro-industrial complex. Structural changes according to the 

data of the VSHP will make it possible to make a forecast of the food program in conditions of a more 

complete use of the resource potential in the agricultural sector of the economy. The proposed study 

provides a new perspective on the structure of agricultural producers, factors of production, 

infrastructure, phenomena (objects) under study and their interrelation. It is original in terms of the 

conceptual approaches used and its methodology. In this regard, it is of interest to consider the 

transformation processes of the region through the global rhythms of economic dynamics according 

to the data of the 2006-2016 GCC. Setting such a task carries a certain novelty and difficulties, since 

it is necessary to critically rework the theoretical and methodological layer of ideas from the mass of 

movements, interests and theories of transformation at the regional, national, and global levels in 

order to create a system of organizational, economic, institutional, and other conditions. The analysis 

of the data obtained makes it possible to form the basis for the effective use of labor and funds based 

on the principles of cooperation and integration of production, improving product quality as the main 

factor in the competitive environment of an economic entity. The authors conclude that a person, with 

his leadership qualities, skills, experience, and knowledge, acts in these conditions as the main 

productive force that creates the means of labor and carries out interaction. 

Keywords: scale effect; feed quality; break-even point; patterns. 

 

Введение. Обобщая высокие результаты в производстве 

животноводческой продукции, ряд авторов отмечают, что принятые в 

Российской Федерации в последние 30 лет, «множество решений и 

постановлений об улучшении качества и питательности кормов, однако 

большинство из них носило декларативный характер и не было подкреплено 

необходимым инвестиционным обеспечением» 8, с.288. Ключевой проблемой, 

сдерживающей развитие хозяйств всех категории, в том числе населения, 

является отсутствие интегрированных организационных структур в аграрном 

секторе экономики, основанных на объединении разобщенных и распыленных 

финансовых ресурсов сельских жителей, что могло бы являться предпосылкой 
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успешного инвестирования инновационных проектов в кормопроизводстве – 

основе развития животноводства как в малых формах хозяйствования, так и в 

сельскохозяйственных организациях. Из множества проблем, которые 

необходимо решить для развития животноводства, главнейшей является 

качество кормов. Такая проблема существует для всех укладов отрасли, в том 

числе для тех, которые арендуют участки для производства кормов и, для 

некоммерческих объединений граждан. В республике по данным ВСХП (2016г.) 

имеется 138 таких хозяйств 1, с.338-339, из которых в 1 полугодии 

хозяйственную деятельность осуществляли только 96,4% от указанного числа. 

Согласно сельскохозяйственной переписи (2016г.) на 1 июля в республике 

содержалось 281,8 тыс. голов крупного рогатого скота, 46,3 тыс. свиней, 391,2 

тыс. овец и коз, 11,1 тыс. лошадей. На дату проведения микропереписи в 2021г. 

по 13 муниципальным районам и трем городским округам имелось 201,7 тыс. гол 

крупного рогатого скота (71,5%), овец и коз 349,1 тыс. голов (89,2%), лошадей 

13,6 тыс. (122,2%), чем на предыдущей переписи 2, с.8-9.  В итоге, за 

прошедшие 5 лет после переписи 2016 года, количество крупного рогатого скота 

уменьшилось на 80,1 тыс. гол, овец на 42,1 тыс. гол. Одной из причин 

сокращения скота в традиционных отраслях животноводства являются условия 

заготовки и хранения кормов, как в сельскохозяйственных организациях, так и в 

хозяйствах малых форм хозяйствования.   

Объектом исследования является система сельскохозяйственных 

организации всех категорий: сельскохозяйственные организации, крестьянско-

фермерские и индивидуальные предприниматели и личные подсобные хозяйства 

граждан в рамках кооперации и интеграции производственных процессов при 

решении задач менеджмента качества кормов. Предметом исследования 

выступают элементы системы менеджмента качества кормов в условиях 

ресурсосбережения: организационно-технологический и инновационный 

механизмы при ограниченных финансовых ресурсах в целях организации 

конкурентоспособной кормовой базы в субъектах исследования. Решение этих 

вопросов рассматривается в контексте кооперации и интеграции финансовых, 

трудовых, производственных и иных ресурсов. 

Целью статьи является изучение статистической и научной информации 

о процессах и результатах структурных преобразовании аграрного сектора 

экономики КБР.  

Материалы и методы. В работе использованы материалы по итогам 

проведенных в 2005 и 2016 годах ВСХП  2   и сельскохозяйственной 

микропереписи 2021 года по муниципальным образованиям Кабардино-

Балкарской Республики 1 для исследования  факторов  социально-

экономических индикаторов многоукладного сектора АПК региона, 

отражающие кризисные явления в системах производства, переработки, 

реализации сельскохозяйственной продукции и других факторов.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

Основу методологии составляет система принципов, подходов, методов и 

приёмов, которые используются для организации, проведения и интерпретации 
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научных исследований в экономической сфере. Основным методом 

исследования стала научная теория как форма достоверных знаний в области 

менеджмента, для обоснования предложении и выводов. Научная гипотеза 

использовалась как метод для обоснованного предположения о существенной, 

закономерной связи явлений, сформулирован авторский подход для обоснования 

авторских идей.  

Результаты исследования.  О значении качества кормов для поддержания 

высоких удоев районированной в республике пород известный экономист 

республики, доктор экономических наук, профессор Кушхов А.Д. в 

исследованиях, проведенных в 1966г., обратил внимание на возможности 

снижения удельного веса концентрированных кормов не только для 

удешевления продукции молочного скотоводства, но и как доказательная база 

получения адекватной продукции, соответствующей сложившейся 

продуктивности животных. Автор приводит, что «в колхозе им. Кирова 

Урванского района удельный вес концентратов в 1961-1963 годах составил 2-

8,2%, сочных 43,1-65% и грубых 30,2-48,713. Максимальный удельный вес 

концентрированных кормов в 1963г.  в среднем по рассмотренным типичным 

хозяйствам степного, предгорного и горного зон, составил 15,3%.  составлял, 

которое различается по зонам: колхоз Петровых (степная зона) 19,7%; колхоз им. 

Советской Армии (Предгорная) 11,2%; им. Кирова 4,8%. Годом раньше, в 

колхозе им. Кирова Урванского района на корм скоту было отпущено в 2 раза 

меньше концентратов, при этом по данным автора, надои коров не снизились, а 

за счет обильного обеспечения сочными кормами (65,0%) и грубых кормов 

(30,2%) 11, с.31-33.Аналогичный пример в расчетах ученых ВНИИК им. 

В.Р.Вильямса доказывает состоятельность суждения автора. Как приводит 

профессор В. М. Косолапов в своих исследованиях, силос, «приближающийся по 

питательности сухого вещества к питательности сухого вещества 

концентрированных кормов, окупаются, по крайней мере, в соотношении 1:3». 

И как заключает автор, качественный силос обладает питательными веществами, 

более чем в два раза дешевым, чем концентрированный покупной корм 9,10. 

Общедоступны мнения многих ученых, которые считают, что даже 

«использование при кормлении высокопродуктивных коров 

высококачественным комбикормом будет оправдано только в случаях   

сбалансированности рациона, но не является основным источником питательных 

веществ». В структуре кормов, воспользуясь данным предложением, можно 

рекомендовать увеличение доли зеленых кормов с уменьшением удельного веса 

дорогостоящих концентрированных составляющих.   

Апробация перечисленных методов на основе анализа взаимосвязи затрат, 

объема производства и прибыли выполнена на примере внедрения 

прогрессивной технологии заготовки силоса в полимерные рукава с 

 
13 Двойные числа представляют минимум и максимум. 
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использованием пресс-упаковщика УСМ-1. Данный проект, в особенности для 

хозяйств населения, позволит сделать прорыв в технологии заготовки 

качественных кормов.  Важное преимущество рукавного хранения кормов 

заключается в том, что потери питательной ценности корма практически 

сведены к минимуму. Технология дает возможность создавать «мобильные» 

хранилища необходимой вместимости и заготавливать корма, исходя из 

потребностей хозяйства, а не объема существующих хранилищ. Тем самым, 

данная технология освобождает от дополнительных затрат по аренде 

сооружений для силосования кормов и позволяет оптимизировать расходы по 

доставке сырья в места хранения, так и с места хранения в места их потребления 

[3].   Метод позволяет получать корма очень высокого качества, как по 

питательности, так и по степени его сохранности, что приводит к общему 

снижению рисков хозяйства. Потери фуражной массы после ферментации 

составляют 3-5%, кроме того, сохраняются калорийность, питательная ценность 

и сочность кормов, что способствует увеличению продуктивности животных. 

Таким образом, появляется дополнительный экономический эффект, который 

позволяет перекрывать дополнительные издержки, связанные с переходом на 

новую технологию даже при малых объемах производства. По нашим расчетам, 

при заготовке силоса упаковщиком УСМ-1, с добавлением биоконсерванта 

Биотроф-111, на каждые 1000 тонн силоса, можно снизить потери фуражной 

массы на 180-200 тонн, по сравнению с обычным методом заготовки, сохранив 

при этом её качество не ниже 1 класса. Объем инвестиций для внедрения 

технологии на 1000 тонн массы составит не менее 2,5 млн. рублей. В данное 

время поставками как самого агрегата УСМ-1, так и гарантийным 

обслуживанием агрегата, и поставками необходимыми для текущего 

обслуживания, можно получить как через сеть Российских дилеров, так и 

Белорусских фирм, которые напрямую работают с Российскими заказчиками. 

Это позволит бесперебойную работу системы организации кормопроизводства 

вне зависимости от санкции стран-импортеров.  

 
Рисунок 1 – УСМ - 1 в рекламном ролике.  

Источник: В свободном доступе: https://agromir.shop/catalog/oborudovanie-dlya-

zhivotnovodstva/upakovshiki-silosnoj-massy/upakovshik-silosno-senazhnoj-massy-usm-1. 
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Как показывают расчеты, при рукавном методе хранения с увеличением 

объема закладываемой массы, удельные затраты на заготовку корма снижаются. 

Для крестьянских фермерских хозяйств, индивидуальных предпринимателей и 

других сельскохозяйственных организаций, имеющих 200-300 голов скота, с 

годовой потребностью силоса, соответственно 400-600 тонн, а тем более для 

хозяйств населения, приобретать комплекс оборудования нецелесообразно, так 

как производственная мощность будет освоена не полностью и по этой причине 

срок окупаемости проекта увеличится. В связи с этим важно формирование 

заказа на кормовые ресурсы не ниже минимального объема загрузки мощностей, 

или параметра точки безубыточности. Для определения экономической 

эффективности технологии закладки силоса в полимерные рукава, на основе 

технологической карты, нами выполнены расчеты по определению расходов на 

силосование, с разбивкой их на постоянные и переменные.  Таким образом, точка 

безубыточности производства наступает при его объеме в размере 1380 тонн. Как 

показывают расчеты, с увеличением годового объема, эффективность внедрения 

новой технологии заметно возрастает. При объеме производства 6000 тонн, 

может быть получена прибыль, в 2 раза перекрывающая первоначальные объемы 

вложений в проект, что достигается «эффектом масштаба» и запасом прочности 

(77%). На основе расчета точки безубыточности сельскохозяйственные 

потребительские сервисные кооперативы могут обосновать для своих членов 

целевые объемы услуг по производству кормов, соответствующие пороговым 

значениям доходности и окупаемости инвестиционного проекта. В зависимости 

от заявленной потребности в разрезе поселений (территории) сформировать 

объем кормов по видам (сенаж, сено, силос и т.д.) 4. При прочих равных 

условиях, сырье для переработки, произведя с органических земельных угодий, 

может перейти на производство органического сырья 5.  

Выводы.  На качество кормов оказывает влияние организационные, 

социально-экономические, технологические факторы. При прочих равных 

условиях, первостепенное значение имеет целеустремлённость менеджеров 

управления и обоснованные прогнозы инновационных вложений. Такое 

пояснение является основой для образования корпоративного объединения для 

создания цеха по производству кормов 12. Здесь уместен пример, 

охватывающий все три фактора повышения качества кормов одним из первых на 

Кавказе в высокогорном Дагестане.   Закрытое акционерное общество «Дарада-

Мурада» Гергебильского района Дагестана создано 23.07.2013г. Его уставный 

капитал в сумме 5,4 млн. руб. сформирован из взносов 12 пайщиков физических 

лиц. В данное время оно является одним из крупных животноводческих хозяйств 

республики, который, с расчетом заготовки качественного корма и снижения 

затрат на производство молока первым на СКФО, закупил агрегат УСМ-1.  

Упаковка кормовых ресурсов в рукава является эффективным, экологически 

безопасным способом, не требующим значительных инвестиций, 

оборудованием, которая дает возможность хранить разные виды корма 
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в непосредственной близости от хозяйства. В ней консервируют такие грубые 

корма, как сенаж, силос из кукурузы и измельченных её початков, влажный 

свекловичный жом, влажное фуражное зерно, сухое зерно, барду.  

Если учесть, что в целом по РФ по данным ученых потери кормов в среднем 

составляет 30%, а по данным экспертов продукция с использованием «сенажного 

рукава» обходится в 2-3 раза дешевле, и практически без потерь, а 

консервированная продукция по качеству не уступает зеленой траве. можно 

констатировать о конкурентных преимуществах использования агрегата УСМ-1.  

Рассматривая качество кормов как отношение фактической питательности к 

нормативной, как отмечают авторы, по сену второго класса коэффициент 

качества равен 0,83, третьему классу 0,77 и не классному 0,6 8,9,10, 13,14. При 

прочих равных условиях, по алгоритму учёного, на каждую тонну кукурузного 

силоса, сохраненного в рукавах, при рыночной цене 3000 руб. за тонну, 

дополнительная продукция, соответствующая сэкономленной за счет 

инновации, варьируется от 510 до 1200 т. руб. (в сравнении с силосом 2 и 3 класса 

при заготовке 1000 тонн).    

  Таким образом, применение машин по упаковке кормов в пленочный рукав 

обеспечивает: 

- заготовку кормов в оптимальные сроки. Использование упаковщика 

позволяет заготавливать 3000 тонн кормов (силос, сенаж, зерновой корм) за 

3 дня, при условии бесперебойной подачи сырья; 

- увеличение выхода кормовых единиц с 1 кг корма. Опытным путем 

установлено, что потери при заготовке и хранении кормов в пленочном 

рукаве не превышают 4-5%, тогда, как при традиционной технологии эти 

потери достигают 20% и выше. 

- по данным автора 5, предложенный способ заготовки кормов (по 

договорённости с исполнителем заказа) на условиях заготовки сырья из 

органических полей, заказчики, включая представителей личных подсобных 

хозяйств, смогут номинировать свою продукцию в статуте органического 

продукта.  

В заключении, ссылаясь  на мнение группы  авторов 14,  которые 

предложили управленческие подходы к кадровой политике при производстве 

органической продукции, можно соотнести и к проблеме организации 

инновационного кормопроизводства, что «реформы – не самоцель, они должны 

привести к увеличению роли государства в процессе роста производства, 

повышению уровня благосостояния населения»[18]14.Убедительными являются 

организаторские способности конкретных людей, способные видоизменить 

устоявшиеся во времени стереотипы способов производства на новые, 

прогрессивные методы.  

 

 
14 Трейси М., Сельское хозяйство и продовольствие в экономике развитых стран: 

введение в теорию, практику и политику, М., 1995. 
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