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Аннотация: В статье сделан анализ существующей научной литературы по теме, 

выявлены и классифицированы ключевые факторы устойчивости фермерских хозяйств 

региона, охватывающие природно-климатические, экономические, социально-

демографические, технологические и институциональные аспекты. Особое внимание 

уделяется оценке влияния цифровизации как катализатора изменений и как процесса, 

требующего адаптации. Ленинградская область, являясь ключевым аграрным регионом 

Северо-Западного федерального округа имеет благоприятные для производства 

сельскохозяйственных культур природно-климатические условия и развитый рынок сбыта на 

территории Санкт-Петербурга. Государственная поддержка создает благоприятные условия 

для развития всех ключевых факторов устойчивости фермерских хозяйств, обеспечивая 

доступ к финансовым ресурсам, стимулируя внедрение современных технологий, помогая 

решать проблемы с рыночной инфраструктурой и сбытом произведенной продукции. К(Ф)Х 

Ленинградской области в 2024 г. получили 512 млн. руб. средств господдержки, что составило 

9% от суммы, выделенной всем категориям хозяйств. При этом наиболее активными были 

фермеры Кировского, Лодейнопольского и Подпорожского районов, они получили – 40%, 

35% и 30% от общей суммы, направленной всем категориями хозяйств каждого района 

соответственно. В Ленинградской области разработана цифровая платформа ИАС «Молоко 

2.0» (зарегистрирована в Роспатенте, правообладатель ООО «РЦ «ПЛИНОР»), позволяющая 

управлять молочным стадом: отслеживать состояние животных, расход кормов. Уровень 

внедрения цифровых технологий в фермерские хозяйства Ленинградской области в настоящее 

время невысок. Согласно проведенному нами анкетированию глав К(Ф)Х Ленинградской 

области (52 респондента – 24% от числа фермерских хозяйств, получавших господдержку) 

цифровизация производственных процессов осуществляется в 32,7% данных хозяйств/ 

Предложен комплекс рекомендаций, направленных на рост конкурентоспособности и 

повышение адаптивности фермерских хозяйств Ленинградской области к современным 

внешним условиям. 

Ключевые слова: устойчивость; фермерские хозяйства; цифровые технологии; 

Ленинградская область; факторы. 
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Abstract: digitalization of the agricultural sector is a relevant area of research. This article 

analyzes existing scientific literature on the topic, defines farm resilience, and identifies and classifies 

key factors for farm resilience in the region, encompassing natural, climatic, economic, socio-

demographic, technological, and institutional aspects. Particular attention is paid to assessing the 

impact of digitalization as a catalyst for change and as a process requiring adaptation. A set of 

recommendations is proposed, systematized according to five key resilience factors, the 

implementation of which will lead to increased competitiveness and improved adaptability of farms 

in the Leningrad Region to modern conditions. These recommendations consider the use of digital 

technologies to address existing challenges and minimize risks, various forms of government support, 

and partnerships between farmers and all stakeholders, both through cooperation and non-cooperative 

approaches. 

Keywords: sustainability; farms; digital technologies; Leningrad region; factors. 

 

Введение. В настоящее время – эпоху геополитической нестабильности и 

климатических изменений устойчивость фермерских хозяйств имеет 

стратегическое значение. Ленинградская область, являясь ключевым аграрным 

регионом Северо-Западного федерального округа имеет благоприятные для 

производства сельскохозяйственных культур природно-климатические условия 

и развитый рынок сбыта на территории Санкт-Петербурга. Цифровизация 

сельского хозяйства открывает перед фермерами новые возможности 

повышения эффективности производства сельскохозяйственной продукции, 

снижения рисков и улучшения качества продукции. При этом успешное 

внедрение цифровых решений предполагает учет множества факторов, 

влияющих на устойчивость фермерских хозяйств. 

Цель статьи – сделать анализ ключевых факторов устойчивости 

фермерских хозяйств Ленинградской области в условиях цифровизации 

экономики и предложить рекомендации для повышения их 

конкурентоспособности и адаптивности к изменениям внешней среды. Задачи 

исследования: 

- сделать анализ уровня научной разработанности темы исследования; 

- выявить факторы устойчивости К(Ф)Х Ленинградской области; 

- оценить влияние ключевых факторов на эффективность деятельности 

К(Ф)Х Ленинградской области; 

- предложить рекомендации по росту конкурентоспособности К(Ф)Х 

Ленинградской области и улучшению их адаптивности к изменениям внешнего 

характера. 
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Методы исследования – абстрактно-логический, социально-

экономический, анализа и синтеза, анкетирование и интервьюирование глав 

фермерских хозяйств Ленинградской области. 

Результаты исследования. Комплексным исследованием вопроса 

устойчивого развития агропромышленного производства занимаются Костяев А. 

И. и Никонова Г. Н. [1], которые дали емкое определение данного процесса, в 

основе которого лежит расширенное воспроизводство инновационного типа.  

Факторы развития небольших хозяйств и фермерских хозяйств, в 

частности, рассматривают ряд ученых.  

Камоликова Т.И. [2] выделяет 5 условий развития малого 

предпринимательства в экономической системе России (институциональные, 

производственно-экономические, технологические, социально-

демографические и глобализационные), в рамках которых рассматривает от 3 до 

5 факторов. 

Кузнецова А. Р., Мухаметшина Р. И. [3] установили, что на деятельность 

К(Ф)Х в России основное влияние оказывают такие факторы как, уровень 

специализации, диверсификация продукции, обновляемость посадочного 

материала и семян, соблюдение технологии, техническая оснащенность, возраст 

фермеров, условия закупок и сбыта продукции, доступность кредитов и грантов. 

Лясников Н. В, Лясникова Ю. В., Яхьяев М. А., Романова Ю. А. [4] в 

качестве факторов инновационного развития фермерских хозяйств называют 

образовательные программы по финансовой грамотности для глав К(Ф)Х, 

развитие электронных торговых площадок, партнерство агрохолдингов и 

фермеров, создание машинно-технологических станций. 

Карвонен А. Е. [5] все факторы, влияющие на состояние и развитие 

субъектов малого предпринимательства в животноводстве Ленинградской 

области подразделяет на четыре большие группы: неотъемлемые факторы, 

производственные факторы, социальные факторы, политические и 

макроэкономические факторы. Автором был проведен опрос фермеров 

Кингисеппского района для выяснения основных факторов, влияющих на 

состояние предпринимательства в сфере малого бизнеса отрасли в регионе. В 

результате выявлено, что наибольшее влияние оказывают производственные и 

социальные факторы. 

Л. В. Попова, М. С. Лата [6] отмечают, что важнейшим фактором 

устойчивого развития сельского хозяйства является инновационной компонент, 

который предполагает основательное обновление научной и материально-

технической базы сельскохозяйственного производства, использование 

современных методов организации труда и повышение квалификации кадров, 

выведение новых высокопродуктивных видов сельскохозяйственных животных 

и растений, применение экологически чистых способов переработки, 

транспортировки и хранения сельскохозяйственной продукции, основанных на 

органических и безотходных технологиях.  
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Павлов В. Н. [7] выделил 7 групп факторов, оказывающих воздействие на 

развитие малого агробизнеса: институциональные, производственно-

экономические, технологические, демографические, социально-

психологические, внешнеэкономические, природно-географические. Каждая 

группа включает несколько факторов.  

Суровцев В. Н., Дибирова Х. А., Лаптев Г. Ю. и др. [8] отмечают, что 

основными факторами устойчивого производства органической продукции 

являются биологизация и цифровизация, при системном освоении которых 

возникает синергетический эффект, позволяющий вывести производство на 

новый, более эффективный уровень. Внедрение цифровых технологий в 

молочное животноводство делает возможным малым и средним производителям 

существовать на рынке наряду с крупными, занимая свои ниши [9]. 

Нами разработаны научные основы развития хозяйств малых форм СЗФО 

в условиях цифровой трансформации, включая механизм цифровизации К(Ф)Х, 

алгоритм построения предикативной модели финансово-хозяйственной 

деятельности в фермерском хозяйстве и направления совершенствования 

внедрения цифровизации  в хозяйства малых форм [10], а также рассмотрены 

принципы устойчивости малых форм хозяйствования в агропромышленном 

комплексе Ленинградской области [11]. 

Анализ существующих научных публикаций показал, что несмотря на 

наличие исследований факторов развития фермерских хозяйств, малого 

предпринимательства вопросы устойчивости именно фермерских хозяйств в 

специфических условиях Ленинградской области остаются недостаточно 

изученными. 

 По данным сельскохозяйственной микропереписи на 2021 г. в 

Ленинградской области зарегистрировано 675 К(Ф)Х и 87 ИП [12]. На 2024 г. эти 

хозяйства произвели сельскохозяйственной продукции на сумму 4311,3 млн. 

руб., что составило 2,83% от продукции, произведенной всеми категориями 

хозяйств [13]. Сложности вызывают диспаритет цен, необходимость 

соответствовать определенному уровню качества.  

Активное развитие цифровых технологий и внедрение их фермерские 

хозяйства может позволить им увеличить объем производства 

сельскохозяйственной продукции, что очень важно в современных условиях. В 

мировой практике цифровизация становится катализатором устойчивости. 

Применение технологий больших данных позволяет на 15-20% повысить 

урожайность сельскохозяйственных культур, на 10-15% снизить потери, 

возникающие при хранении продукции и на 20-25% оптимизировать затраты 

используемых ресурсов [14]. 

В Ленинградской области разработана цифровая платформа ИАС «Молоко 

2.0» (зарегистрирована в Роспатенте, правообладатель ООО «РЦ «ПЛИНОР»), 

позволяющая управлять молочным стадом: отслеживать состояние животных, 

расход кормов. Система автоматически передает данные в государственные 

базы, доступна для небольших семейных ферм, благодаря её использованию 
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экономятся средства на содержание стада, повышается продуктивность коров и 

качество молока [15].  

Ленинградская область является пилотным регионом по тестированию 

модели развития сельского агротуризма, которая объединяет 

сельхозтоваропроизводителей, региональные органы власти, туристический 

бизнес и экспертов. С 2022 г. 10 фермерских хозяйств Ленинградской области 

получили гранты на развитие агротуризма в размере 10 млн. руб. [16]. 

При анализе любого процесса важно выявлять факторы, влияющие на 

результат, это позволяет повысит эффективность этого процесса. Устойчивость 

фермерских хозяйств – это их способность стабильно функционировать и 

развиваться в долгосрочной перспективе, обеспечивая расширенное 

воспроизводство и сохраняя экономический потенциал, конкурентоспособность 

и экологический баланс в условиях изменения внешней среды. Это включает 

устойчивость к экономическим кризисам, колебаниям климата, 

технологическим преобразованиям и другим рискам. Факторы устойчивости 

фермерских хозяйств Ленинградской области в условиях цифровизации 

включают комплекс условий и ресурсов, обеспечивающих стабильность и 

успешное развитие К(Ф)Х региона в эпоху цифровых технологий. В ходе 

исследования было выявлено пять основных групп таких факторов, которые 

представлены на рис. 1. 

 
Рисунок 1 – Факторы устойчивости фермерских хозяйств Ленинградской 

области 
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Природно-климатические факторы включают в себя плодородие почв 

(потенциал плодородия с учетом мелиорации и внесения удобрений), 

климатические условия (умеренно-континентальный климат с достаточным 

количеством осадков дает возможность выращивать картофель, овощи, 

кормовые культуры), наличие водных ресурсов (достаточное количество воды 

для орошения и водопоев), особенности ландшафта (могут являться как 

возможностью, например, для развития агротуризма, так и ограничением – 

например, заболоченность). 

К экономическим факторам относятся доступность финансовых ресурсов 

(возможность получения грантов, субсидий, льготных кредитов), близость 

рынков сбыта (наличие крупного мегаполиса – Санкт-Петербург), развития 

инфраструктура (хорошая транспортная сеть – возможность доставки сырья и 

готовой продукции), рыночная конъюнктура (спрос на производимую 

продукцию; цены, обеспечивающие рентабельность производства), развитие 

кооперации и межхозяйственных связей (объединение усилий фермеров для 

закупок, сбыта и переработки продукции), инвестиционная привлекательность 

(наличие инвесторов, готовых вкладывать в развитие фермерских хозяйств). 

Социально-демографические факторы: наличие трудовых ресурсов 

(доступность квалифицированных работников, возможность привлечения 

сезонных работников), уровень образования и квалификации кадров (обучение 

фермеров цифровым технологиям, управлению и методам ведения хозяйства), 

поддержка со стороны государства и муниципальных органов власти 

(программы поддержки фермеров, создание благоприятной законодательной 

базы, упрощение административных процедур), социальная значимость 

фермерских хозяйств (обеспечение занятости сельского населения, развитие 

сельских территорий, сохранение традиций), инициативность фермерских 

хозяйств (готовность к внедрению инноваций, обучению, способность 

преодолевать трудности). 

Технологические факторы предполагают новые научные разработки 

(использование методов, позволяющих повысить урожайность, качество 

продукции, снизить затраты), модернизацию производства (внедрение 

современных технологий, оборудования), развитие переработки продукции 

(первичную и глубокую переработку сырья), экологически безопасные 

технологии (минимизация негативного воздействия на окружающую среду), 

развитие информационных технологий (использование цифровых платформ для 

управления хозяйством, внедрения маркетинговых стратегий, получения 

информации). 

Институциональные факторы – это развитие системы 

сельскохозяйственного образования и консультирования (обеспечение фермеров 

необходимыми знаниями и поддержкой), активная деятельность ассоциаций и 

союзов фермеров (представление интересов фермеров и защита их прав). 

стабильность государственной политики в агропромышленном комплексе 

(обеспечение прогнозируемости и последовательности мер поддержки), 
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эффективное законодательство (четкие и понятные правила владения, 

пользования и распоряжения земельными ресурсами). 

Проведенная оценка показала, что все вышеперечисленные факторы 

значительно влияют на эффективность фермерских хозяйств в Ленинградской 

области, при этом наибольшее влияние оказывают доступ к финансовым 

ресурсам – недостаток оборотных и инвестиционных средств ограничивает 

возможность для развития хозяйства и его модернизации; эффективность сбыта 

и рыночная инфраструктура – значительным барьером является возможность 

реализации произведенной продукции по приемлемым ценам; технологический 

уровень – отсутствие современных технологий снижает производительность и 

конкурентоспособность; кадровое обеспечение – отток молодёжи и дефицит 

квалифицированных кадров негативно сказываются на развитии хозяйств. 

Рассмотренные факторы тесно взаимосвязаны, например, без финансовых 

ресурсов нельзя приобрести современные технологии и расширить хозяйство; 

эффективное использование земельных угодий невозможно без доступа к 

современным технологиям; успешный сбыт сельскохозяйственной продукции 

зависит от её качества, которое определяется использованием 

конкурентоспособных технологий и способностью наладить эффективное 

производство.  

Государственная поддержка создает благоприятные условия для развития 

всех ключевых факторов устойчивости фермерских хозяйств, обеспечивая 

доступ к финансовым ресурсам, стимулируя внедрение современных 

технологий, помогая решать проблемы с рыночной инфраструктурой и сбытом 

произведенной продукции. 

К(Ф)Х Ленинградской области в 2024 г. получили 512 млн. руб. средств 

господдержки, что составило 9% от суммы, выделенной всем категориям 

хозяйств. При этом наиболее активными были фермеры Кировского, 

Лодейнопольского и Подпорожского районов, они получили – 40%, 35% и 30% 

от общей суммы, направленной всем категориями хозяйств каждого района 

соответственно. Наибольший объем средств по области был выделен К(Ф)Х на 

развитие семейных ферм – 18%, субсидирование приобретения 

сельскохозяйственной техники – 15%, субсидирование развития мясного 

животноводства – 12% [16]. 

Уровень внедрения цифровых технологий в фермерские хозяйства 

Ленинградской области в настоящее время невысок. Согласно проведенному 

нами анкетированию глав К(Ф)Х Ленинградской области (52 респондента – 24% 

от числа фермерских хозяйств, получавших господдержку) цифровизация 

производственных процессов осуществляется в 32,7% данных хозяйств, при 

этом датчики для контроля температуры и влажности в растениеводстве 

используют 23,1% фермеров; автоматические системы полива и внесения 

удобрений – 17,3%; мониторинг и управление пастбищными угодьями 

осуществляется в 9,6% хозяйств; контроль перемещения животных, их здоровья 
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и качества продукции – в 11,5% К(Ф)Х.  

Фермеры активно осваивают онлайн-продажу продукции – 78,8% 

респондентов используют это направление, хотя результативность этой 

деятельности у многих из них еще не высокая: 1,9% респондентов продают 

онлайн от 91% до 100% своей продукции; 3,8% – 51-70%; 13,5% – 31-50%; 19,2% 

–11-30%; 15,4% – до 10%. 

Системы электронного взаимодействия с государственными органами 

внедрили 26,9% респондентов, бухгалтерские программы – 61,5%; онлайн-

сервисы для работы с банками – 59,6%, специальное программное обеспечение 

для фермеров - 5,8%. 

Основными причинами такой ситуации для 55,8% опрошенных являются 

финансовые трудности, 30,8% отметили недостаток информации и 21,2% К(Ф)Х 

испытывают сложности с подключением к высокоскоростному интернету. 

Для обеспечения долгосрочной устойчивости и повышения 

конкурентоспособности фермерских хозяйств Ленинградской области 

необходимо учитывать весь комплекс факторов, влияющих на их деятельность. 

Ниже представлены рекомендации, сгруппированные по пяти ключевым 

факторам устойчивости. 

1. Природно-климатические факторы: адаптивное земледелие и 

диверсификация. 

2. Экономические: содействие доступности финансовых ресурсов и 

развитие рынка. 

3. Социально-демографические факторы: кадровое обеспечение и 

привлечение молодёжи. 

4. Технологические: инновации и цифровизация. 

5. Институциональные: совершенствование мер государственной 

поддержки, развитие нормативно-правовой базы и кооперации. 

Для повышения адаптивности к изменениям внешнего характера 

фермерским хозяйствам особое внимание следует уделять гибкому 

планированию и управлению рисками, созданию финансовых и материальных 

резервов для преодоления кризисных ситуаций, ускорению внедрения 

инноваций, развитию партнерских отношений между собой, а также с 

переработчиками, торговыми сетями, научными организациями и органами 

власти для совместного решения стратегических вопросов. 

Выводы. Проведенное исследование подтвердило необходимость 

системного подхода к поддержке фермерских хозяйств Ленинградской области, 

учитывающего все ключевые факторы их устойчивости для роста 

конкурентоспособности и повышения адаптивности к динамично меняющимся 

внешним условиям хозяйствования. Выявленная совокупность взаимосвязанных 

факторов, влияющих на устойчивость данного сектора экономики позволила 

разработать рекомендации, позволяющие увеличить количество производимой в 

них продукции на долгосрочной основе, позволяя укрепить продовольственную 
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безопасность региона и страны, что очень важно в существующей 

геополитической обстановке. 

Финансирование. Исследование проведено в рамках выполнения 
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