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Аннотация. Процессы цифровизации предполагают широкое внедрение цифровых 

технологий во все сферы экономики региона, что оказывает влияние на закономерности 

регионального экономического развития. Поэтому целью данного исследования является 

изучение влияния процессов цифровизации на региональное экономическое развитие и 

разработка модели оценки регионального экономического развития с учетом цифровизации. 

Автором разработана модель оценки регионального экономического развития с учетом 

цифровизации который включает девять ключевых показателей. Данный перечень 

показателей может быть расширен исходя из целей исследования. Полученные результаты 

свидетельствует о том, что в современных условиях только у 36 субъектов РФ индекс 

регионального экономического развития с учетом цифровизации выше среднероссийского 

значения, что объясняется наличием у этих регионов ресурсов и развитой инфраструктуры (в 

том числе цифровой), особенностями географического расположения, специализацией и 

некоторыми другими факторами. Вместе с тем у остальных российских регионов значения 

индекса ниже среднероссийского. В эту группу входят проблемные (депрессивные) и 

приграничные регионы Российской Федерации. 
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Abstract. Digitalization processes imply the widespread introduction of digital technologies 

into all sectors of the regional economy, which influences the patterns of regional economic 

development. Therefore, the aim of this study is to examine the impact of digitalization processes on 

regional economic development and develop a model for assessing regional economic development 

taking digitalization into account. The author has developed a model for assessing regional economic 

development taking digitalization into account, which includes nine key indicators. This list of 

indicators can be expanded based on the objectives of the study. The obtained results indicate that, 

under current conditions, only 36 constituent entities of the Russian Federation have a regional 

economic development index, taking digitalization into account, that is higher than the Russian 

average. This is explained by the availability of resources and developed infrastructure (including 
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digital), geographical location, specialization, and several other factors. However, the remaining 

Russian regions have index values below the Russian average. This group includes problematic 

(depressed) and border regions of the Russian Federation. 

Keywords: regional economic development, digitalization, factors, assessment, model 

 

Введение. В настоящее время региональное экономическое развитие в 

экономической науке рассматривается как сложная категория, которая отражает 

одновременно и процесс, и результат функционирования регионального 

экономики [9, С.112]. Поэтому некоторые российские исследователи под 

региональным экономическим развитием понимают «применение 

экономических процессов и ресурсов региона для целей устойчивого его 

развития» [4, С.26-27].  

Вместе тем введение антироссийских санкций зарубежными странами 

позволили выявить «новые» закономерности регионального экономического 

развития. Так, по мнению Кузнецовой О.В. динамика регионального 

экономического развития в условиях кризисных явлений во многом 

определяется структурой их производства, специализацией и 

внешнеэкономическими связями. Отличительной особенностью развития 

российских регионов в 2022 г. автор называет диверсификацию экономик и 

специализация на производстве повседневных товаров у одних субъектов РФ, и 

падение объемов производства в машиностроение - у других. Кроме того, 

наблюдается зависимость развитых российских регионов (например, северо-

западного федерального округа) от внешнеэкономического капитала и связей, 

что проявилось в существенном отставании по экономическим показателям [8, 

С.19-30]. Примерно такая же ситуация наблюдается по динамике регионального 

экономического развития в 2023 г.: опережающий рост экономиках регионов со 

специализацией в ВПК, падение в регионах со специализацией автомобильной 

промышленности и экспортоориентированных производствах, дефицит кадров в 

регионах со специализацией обрабатывающей промышленности. При этом 1/4 

российских регионов так не смогла преодолеть кризисные явления [6, С.34-47]. 

Также на современное региональное экономическое развитие во многом 

оказывают влияние агломерационные эффекты. Так, в настоящие наблюдаются 

увеличение численности населения в агломерациях, что требует учета этой 

особенности при разработки долгосрочных стратегий пространственного 

развития [2, С.19-18]. 

Кроме того, формирование и развитие цифровой экономики привело к 

тому что многие  законы и принципы рыночной экономики перестают 

«работать», а эффективность деятельности новых экономических субъектов - 

цифровых компаний и платформ сложно оценить по традиционным 

экономическим показателям (например, прибыль и др.) [1, С.7-11; 7, С.330-341]. 

Так, по мнению Кочетковой Е.П., в цифровой экономике выделяются такие 

парадоксы как «эффект ножниц» (в случае, когда рыночная капитализация 

компании цифровой компании значительно опережает показатели  компаний-
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лидеров индустриальной экономики, но при этом ее активы незначительны 

(например, сравнения Google и у General Electric)) и «парадокс прибыльности» 

(в случае роста капитализации компании на фоне ее убыточности (например, 

Tesla, Twitter  и др.) [7, С.330-341]. В этой связи цифровизация становится одним 

из ключевых вызовов для современного регионального экономического 

развития. Поэтому в современных условиях важно оценивать регионального 

экономического развития с учетом влияния цифровизации.  

Методы исследования. Автором разработана модель оценки 

регионального экономического развития с учетом цифровизации который 

включает девять ключевых показателей. Данный перечень показателей может 

быть расширен исходя из целей исследования. 

Цель исследования – представить модель оценки регионального 

экономического развития с учетом цифровизации. 

Результаты исследования. В таблице 1 представим сравнительные 

характеристики регионального экономического развития с учетом 

цифровизации. 

 

Таблицы 1 – Характеристика современного регионального экономического 

развития с учетом влияния цифровизации 
Характеристики Особенности регионального 

экономического развития до 

цифровизации 

Особенности регионального 

экономического развития с 

учетом цифровизации 

Драйверы развития Природные и трудовые 

ресурсы, инвестиции 

Человеческий капитал и 

цифровые технологии 

Эффективность 

деятельности  

зависит от количества 

потребителей (т.е. 

платежеспособного спроса) 

зависит от количества 

пользователей  

Неопределённость Среднее Высокая 

Уровень конкуренции Национальный (региональный) Глобальный 

Связность Союзы Сетевые формы, 

интенсификация связей 

Специализация Промышленные производства, 

сфера услуг 

Информационно-

коммуникационные виды 

деятельности 

Объекты управления Отдельные территории, 

отдельные виды деятельности, 

градообразующие предприятия 

Процессы регионального 

экономического развития 

(цифровизация, ESG и др.) 

Ключевые активы Материальные Нематериальные 

Источник: разработано автором 

 

Под региональным экономическим развитием с учетом цифровизации 

понимается необратимый закономерный процесс коренного изменения 

региональной экономической системы на основе разработки, развития,  

широкого внедрения цифровых технологий во все сферы, который направлен 

формирование нового, более качественного состояния экономики региона, 

результатами которой являются оптимальное использование ресурсов и 
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повышения ее эффективности. Исходя из этого определения оценивать 

современное региональное экономическое развитие только экономическими или 

социально-экономическими показателями, на наш взгляд, будет недостаточно 

корректным и объективным. Поэтому в рамках данного исследования 

предлагается разработать модель оценки регионального экономического 

развития с учетом цифровизации. 

Материалы и методы. Проанализировав различные методики и подходы 

к оценке регионального экономического развития [3, С.19-30 ; 5, С.13-26; 11, 

С.1087-1101] в таблице 2 отобраны показатели для оценки регионального 

экономического развития с учетом цифровизации. Так как региональное 

экономическое развитие это сложное многоаспектное явление, то следует 

отметить данный перечень показателей можно дополнить в зависимости от 

целей исследования при прочих равных. 

 

Таблицы 2 – Показатели для оценки регионального экономического развития 

с учетом влияния цифровизации 

№ Показатели Условное 

обозначение 

1 Инвестиции на душу населения, руб. 𝐼𝑖 
2 Численность ИП, ед. 𝐵𝑖 
3 ВРП на душу населения, руб. 𝑌𝑖 
4 Среднегодовая численность занятых в экономике, 

тыс.чел. 

𝐿𝑖 

5 Объем инновационных товаров, работ и услуг на 

душу населения, тыс.руб. 
𝐼𝑁𝑖 

6 Стоимость основных фондов на душу населения, 

тыс.руб. 

𝐶𝑖 

7 Степень износа основных фондов, % 𝐷𝑒𝑝𝑖 
8 Выбросы загрязняющих веществ в атмосферный 

воздух, отходящих от стационарных источников на 

душу населения, т 

𝐸𝑖 

9 Индекс цифровизации 𝐷𝑖 
Источник: разработано автором 

 

Для оценки регионального экономического развития с учетом 

цифровизации (𝑌𝑑) использовалась следующая формула (1): 

𝑌𝑑 = (𝐼𝑖 + 𝐵𝑖 + 𝑌𝑖 + 𝐿𝑖 + 𝐼𝑁𝑖 + 𝐶𝑖 + 𝐷𝑒𝑝𝑖 + 𝐸𝑖 + 𝐷𝑖)/9,              (1) 

Данный индекс регионального экономического развития с учетом 

цифровизации (𝑌𝑑) может принимать значения от 0 до 1. 

Апробация предложенной методике проводилась по 85 регионам-

субъектам РФ за исключением Донецкой Народной Республике (ДНР), 
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Луганской Народной Республике (ЛНР), Запорожской и Херсонской областям в 

связи с отсутствием статистической информации за 2023 г. 

Результаты. Полученные результаты оценки свидетельствуют о том, что 

в 2023 г. сохраняется вариация по регионам-субъектам РФ по региональному 

экономическому развитию с учетом цифровизации, так как регионы  

неодинаково обеспечены экономическими ресурсами, а также уровнем развития  

инфраструктуры (в том числе цифровой). При этом рейтинг регионов по 

региональному экономическому развитию с учетом цифровизации в 2023 г. 

возглавлял г. Москва  (0,52). Также в первую десятку в рейтинг по данному 

показателю в рейтинг вошли Ненецкий автономный округ (0,44), Ямало-

Ненецкий автономный округ (0,43), Ханты-Мансийский автономный округ – 

Югра (0,38), Республика Татарстан (0,37), Московская область (0,36), г. Санкт-

Петербург (0,35), Свердловская область (0,35), Нижегородская область (0,32), 

Челябинская область (0,32) и др. Как видно из результатов оценки по 

региональному экономическому развитию с учетом цифровизации регионами-

лидерами стали экспортоориентированные регионы со специализации в добыче 

полезных ископаемых или в обрабатывающей промышленности, имеющие 

развитую инфраструктуру и обеспеченные экономическими и финансовыми 

ресурсами. Вместе с тем вызывает опасения то, что даже лидер рейтинга по 

данному индексу показывает только 0,52 из 1, т.е. в российских регионах 

наблюдаются существенные проблемы, которые препятствуют их эффективному 

развитию. Анализ современных вызовов позволяют выделить факторы-

дестабилизирующие их региональное экономическое развитие: введенные 

зарубежные санкции, высокий степень износа основных фондов, низкая 

инвестиционная привлекательность и инновационная активность и др.. Среди 

регионов с низкими значениями индекса  регионального экономического 

развития с учетом цифровизации выделяются Республика Калмыкия (0,14), 

Республика Алтай (0,14), Карачаево-Черкесская Республика (0,14), г. 

Севастополь (0,15), Республика Северная Осетия –Алания (0,16), Республика 

Бурятия (0,17), Республика Ингушетия (0,17), Забайкальский край (0,17), 

Камчатский край (0,17) и др. В этот список вошли в основном проблемные 

регионы Дальнего Востока и Кавказа.Разрыв между максимальным и 

минимальной величиной индекса регионального экономического развития с 

учетом цифровизации в 2023 г. составил примерно 4 раза.  

При этом только у 36  (42 % ) регионов из исследуемых 85  значения 

индекса регионального экономического развития с учетом цифровизации выше 

среднероссийского значения (0,25), а 49 субъектов РФ - ниже  (рисунок 1). 

Как видно из рисунка 1, большинство российских регионов имели 

значения ниже среднероссийского уровня. В основном это регионы проблемные 

регионы, которые уже имели неразрешенные проблемы социально-

экономического характера (например, региона Северо-Кавсказского и 

Дальневосточного федеральных округов) либо приграничные и 
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экспортоориентированные территории, которые сильнее всего пострадали от 

введенных санкций зарубежными странами. 

 

 
Рисунок 1 – Распределение регионов по индексу регионального 

экономического развития с учетом цифровизации в 2023 г. 
Источник: разработано авторов на основе расчетов по данным [10] 

Примечание. На рисунке не представлены Республика Крым и г. Севастополь, их значения 

индекса ниже среднероссийского значения 

 

 

Заключение. В рамках данного исследования апробирована модель 

оценки регионального экономического развития с учетом цифровизации, что 

позволяет расширить инструментарий для анализа регионального 

экономического развития. Данная модель может использована для комплексного 

анализа и оценки эффективного развития территорий в современных условий. 

Кроме того, модель оценки регионального экономического развития с учетом 

цифровизации позволяет учитывать вклад каждого фактора. 

Анализ полученных результатов за 2023 г. свидетельствуют о том, что 

большинство российских регионов в настоящее время пока не могут обеспечить 

устойчивое региональное экономическое развитие из-за нерешенных социально-

экономических проблем, а также из-за негативного влияния современных 

вызовов: введенных санкций зарубежными странами, отсутствие 

востребованных экономических и финансовых ресурсов, разрывов 

логистических цепочек поставок, недостаточным уровнем развития 

инфраструктуры и др. 
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