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Аннотация. Статья посвящена комплексному анализу трансформаций, которые 

претерпевала экономика Франции в периоды ключевых кризисов с начала XXI века, а также 

оценке устойчивости ее социально-экономической модели в условиях внутренних и внешних 

шоков. В работе рассматриваются последствия глобального финансового кризиса 2008-2009 

гг., европейского долгового кризиса 2011-2012 гг., пандемии, а также энергетического и 

инфляционного шока 2022 г. Особое внимание уделяется изменениям макроэкономических 

показателей, состоянию рынка труда, динамике государственного долга. Проведенный анализ 

показывает, что французская экономика сочетает высокую степень государственного участия 

и развитую систему социальной защиты, что позволяет смягчить краткосрочные последствия 

кризисов, но одновременно создает долгосрочные фискальные риски. Динамика ВВП 

Франции в период с 2007 по 2024 гг. колеблется и практически остается на одном уровне, 

несмотря на инфляционные процессы. Экономика Франции, как и экономика любой другой 

страны Евросоюза, во многом зависит от общеевропейской экономической политики, 

функционирования единого рынка, правил валютного союза и общей макроэкономической 

среды. Резкий рост стоимости энергоимпорта привел к дефициту текущего счета, росту в 

2022 г. иностранного капитала, особенно в промышленность, энергетику, низкоуглеродные 

технологии. Ключевые проблемы французской экономики с 2000 г. по настоящее время 

включают рост финансовых рисков, хронический бюджетный дефицит, увеличение госдолга, 

последствия глобальных кризисов и структурные проблемы, влияющие на 

производительность и рост. Экономику Франции характеризует финансовая турбулентность, 

в т.ч. кризис 2008-2009 гг., европейский долговой кризис 2011-2012 гг., ковидная пандемия и 

энергетический шок 2022 г. Государственный долг Франции превысил 113 % ВВП в 2025 г., а 

к 2027 г. прогнозируется рост до 122,5% ВВП. Рост долга связан с постоянным дефицитом и 

масштабными антикризисными расходами. Франция отстает от некоторых стран по 

производительности труда и уровню занятости. Этому способствуют недостаточные 

инвестиции в нематериальные активы, наличие образовательных диспропорций, барьеры в 

сфере услуг. Дополняет эту проблему и ограниченная гибкость рынка труда, выражающаяся в 

высокой степени регулирования найма и увольнения, что снижает адаптивность предприятий 

к изменениям экономической конъюнктуры. 

Ключевые слова: экономика, Франция, ВВП, инвестиции, внешняя торговля, экспорт, 

импорт. 
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Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the transformations the French 

economy has undergone during key crises since the beginning of the 21st century, as well as an 

assessment of the resilience of its socioeconomic model in the face of internal and external shocks. It 

examines the consequences of the 2008-2009 global financial crisis, the 2011-2012 European debt 

crisis, the pandemic, and the energy and inflation shock of 2022. Particular attention is paid to changes 

in macroeconomic indicators, the state of the labor market, and public debt dynamics. The analysis 

shows that the French economy combines a high degree of state participation and a developed social 

protection system, which helps mitigate the short-term impact of crises but simultaneously creates 

long-term fiscal risks. France's GDP dynamics fluctuated between 2007 and 2024 and remained 

virtually constant, despite inflation. The French economy, like that of any other EU country, is largely 

dependent on pan-European economic policy, the functioning of the single market, the rules of the 

monetary union, and the overall macroeconomic environment. A sharp rise in the cost of energy 

imports has led to a current account deficit and an increase in foreign capital in 2022, particularly in 

industry, energy, and low-carbon technologies. Key problems of the French economy from 2000 to 

the present include growing financial risks, chronic budget deficits, increasing public debt, the 

consequences of global crises, and structural problems affecting productivity and growth. The French 

economy has been characterized by financial turbulence, including the 2008-2009 crisis, the 

European debt crisis of 2011-2012, the COVID-19 pandemic, and the energy shock of 2022. France's 

public debt exceeded 113% of GDP in 2025 and is projected to rise to 122.5% of GDP by 2027. The 

rising debt is linked to persistent deficits and massive anti-crisis spending. France lags behind some 

countries in labor productivity and employment levels. This is driven by insufficient investment in 

intangible assets, educational disparities, and barriers in the service sector. This problem is 

compounded by limited labor market flexibility, reflected in the highly regulated hiring and firing of 

workers, which reduces the adaptability of businesses to changing economic conditions. 

Keywords: economy, France, GDP, investment, foreign trade, exports, imports.  

 

Введение. В статье проводится анализ причин и последствия кризисных 

явлений в экономике Франции, представлен анализ динамики валового 

внутреннего продукта и внешней торговли, внешнеторгового баланса и 

инвестиционной политики страны. Среди российских исследователей, 

изучавших проблемы развития экономики Франции, можно выделить 

Аникееву А.В., Апанович Н.В., Асланову И.В., Викуленко А.Е., Галищеву Н.В., 

Гордон А.В., Дегтерева Д.А., Кареву А.О., Комиссарову Ж.Н., Исламову Е.А., 

Лапину Н.Ю., Леви Д.А., Маркину А.Н., Мартынову О.И., Москаленко Д.Д., 

Райнхардт Р.О. и некоторых других ученых и исследователей. Относительно 

немногочисленные результаты исследований по экономике Франции послужили 

основой для избрания данной темы исследования.  

Целью статьи является изучение статистической и научной информации, 

касаемой экономики Франции в периоды кризисов.  
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Материалы и методы. В работе использованы аналитический, 

монографический и графический методы исследования. 

Результаты исследования. Экономика Франции является второй по 

объему в Европе и пятой по величине в мире. Согласно некоторым данным, в 

последние годы «экономика Франции не демонстрирует должного роста, а если 

страна продолжит двигаться по тому же пути, то негативные последствия ощутят 

на себе как сама Европа, так и другие страны мира»[1]. 

 

 
Рисунок 1 – Валовой внутренний продукт Франции (млрд долл)[2] 

 

 Согласно данным официальной статистики Франции, динамика ВВП 

Франции с 2007 по 2022 гг. колеблется и практически остается на одном уровне. 

Как и экономика ее основных промышленно развитых партнеров, французская 

экономика сильно пострадала в результате экономического кризиса 2008 года. 

Экономическая активность в основном сократилась в 4 квартале 2008 года и 1 

квартале 2009 года, когда мировые фондовые рынки рухнули после краха 

Lehman Brothers в середине сентября 2008 года. Данный факт подтверждают в 

своей работе также Викуленко А.Е. и Кареева А.О., которые отмечают, что 

«одной из задач руководства страны было сохранить в стране, на фоне кризиса, 

действующую систему социального обеспечения, во имя чего, в частности, к 

2014 г. был введен 75-процентный налог на доходы свыше 1 млн евро, что 

повлекло за собой еще больший вывод бизнеса в соседние страны – Германию, 

Испанию и Италию» [3, С.86]. Многие французские промышленные группы 

перенесли производство ближе к поставщикам сырья (например, в металлургии) 

или на рынки с более низкими издержками, что снизило внутренние 

производственные мощности в стране. 
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Инвестиционные потоки между Францией и зарубежными странами 

представлены на рисунке 2. 

 
Рисунок 2 – Прямые инвестиционные потоки между Францией 

и за рубежом [2] 

 

 Иностранные инвестиции во Францию в 2022 году превышали 

французские инвестиции за рубежом. В работе Райнхардт Р. О. и Мартыновой О. 

И., отмечается, что «решить проблему хронического проблема дефицита 

торгового баланса Франции до сих пор не удалось, и он продолжает 

увеличиваться (так, в 2015 г. индикатор вышел на уровень 12,5 млрд евро, а в 

2017 г. – 25,3 млрд евро)»[3; 5]. 

Информацию об экономике Франции за последние годы трудно 

обнаружить среди доступных источников научной информации. Некоторые 

авторы объясняют это тем, что «утрата страной позиций в мировой экономике 

привела к снижению интереса к этой стороне жизни Франции» [5]. Тем не менее 
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кризис Еврозоны, начиная с 2013 г. оказывают серьезное влияние на социально-

экономическую обстановку во Франции» [3]. Авторы также отмечают, что «в 

2013 г. суверенный рейтинг Франции высшей кредитной надежности ААА, был 

понижен до уровня АА»[3]. В результате, как указали специалисты, это 

способствовало «неопределенности динамики в ближней и среднесрочной 

перспективе в производстве, занятости и дефиците госбюджета» [3]. 

Согласно имеющимся данным, коронавирусный кризис также негативно 

сказался на экономике Франции: «в 2020 и 2021 гг. государственный долг возрос 

почти на 20 пунктов ВВП» [6]. В пандемийный период поддержание 

французской экономики включало такие меры, как: «длительное снижение 

налогов на производство, реализация качественных инвестиционных программ 

и других государственных расходов, а также механизм введения частичной 

активности» [1]. Кроме того, как подчеркивают экономисты, «по мере того как 

частный сектор сокращается, а государственный (бюджетный) сектор 

разрастается, возможности для экономического роста продолжают сужаться» 

[1]. 

Кроме того, «недостаточная конкурентоспособность дорого обходится 

французским компаниям, приводя в «петлю отрицательной обратной связи»»[1]. 

При этом «одной из главных причин стагнации чистого экспорта является резкое 

падение рентабельности, наблюдавшееся на протяжении последнего 

десятилетия; значительная часть этого падения обусловлена кризисом 

Еврозоны»[1]. Некоторые авторы считают, что преодолеть сложившуюся 

ситуацию во Франции возможно прежде всего за счет внутренних 

преобразований «устранив все барьеры, препятствующие росту фирм, развитию 

торговли и ведению предпринимательской деятельности; еще одно возможное 

решение – снижение стоимости рабочей силы, а следовательно, и операционных 

издержек, что обеспечит больший простор для маневра за счет высвободившихся 

средств, которые можно будет направить на расширение или совершенствование 

бизнеса»[1; 4].  

В экономике Франции важное место занимает производство 

сельскохозяйственной продукции. Однако, как отмечает Ж.Н. Комиссарова, «с 

начала 2000-х годов отмечается ухудшение позиций Франции на мировом и 

европейских рынках сельскохозяйственной продукции, что во многом 

обусловлено ростом ценовой конкуренции со стороны Бразилии, Китая и Индии, 

снижением ценовой конкурентоспособности французских 

сельскохозяйственных товаров (преимущественно в результате высоких 

налогового бремени и расходов на оплату труда)»[7]. Главными причинами 

сложившейся ситуации являются «недостаток финансирования проектов и 

программ, обострение политической ситуации в отдельных странах и регионах, 

дефицит политической воли, экономический кризис, конфликты различного 

уровня и типа, углубление неравенства на всех уровнях и, наконец, ускорение 

процесса деградации окружающей среды и климатические изменения, 

угрожающие самому существованию человечества»[8]. 
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Франция переживает постепенное снижение конкурентоспособности 

своего производственного сектора, что снижает ее способность генерировать 

объемы экспорта, сопоставимые с основными партнерами. Это сокращение 

отмечается как ключевая причина устойчивого торгового дефицита, поскольку 

отечественная промышленность теряет позиции в таких секторах, как 

машиностроение и электроника.  

Франция переживает структурный кризис в добывающей 

промышленности и практически полностью прекратила добычу бокситов, 

железной руды и угля из‑за сочетания экономических, геологических, рыночных 

и экологических факторов. Эти причины взаимно усиливали друг друга, что 

привело к сворачиванию горнодобывающего сектора. 

К числу главных экономических причин структурного кризиса следует 

отнести высокую себестоимость добычи по сравнению с импортом. Уже к 1970–

1980‑м годам французские шахты стали неконкурентоспособными из‑за дорогой 

рабочей силы, затрат на безопасность и сложных условий добычи. Это привело 

к закрытию угольных шахт (2004) и железорудных рудников (1995). Дешевый 

импорт из стран с более благоприятной геологией и низкими издержками привел 

к импортозависимости Франции по углю и металлам, даже в периоды их 

максимальной добычи в стране. 

Рост импорта Франции часто опережал рост экспорта, отражая высокий 

внутренний спрос на импортные промышленные товары, автомобили, 

электронику и коммуникационное оборудование (рисунок 3).  

 

 
Рисунок 3 – Доля внешней торговли товарами и услугами в валовом 

внутреннем продукте [2, 11] 
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продолжается по настоящее время. Последние данные показывают заметное 

увеличение импорта автомобилей, металлов и коммуникационного 

оборудования, что усиливает дисбаланс. Превышение импорта над экспортом во 

французской торговле с 2008 года обусловлено рядом структурных и 

циклических факторов, которые постепенно ослабляли товарный баланс страны. 

К наиболее устойчивым факторам относятся долгосрочное сокращение 

экспортно-ориентированных отраслей, растущая зависимость от импортной 

энергии и последствия укрепления валюты. 

В работе Маркина А.Н. отмечается, что «за последние 10 лет доля Франции 

в мировом экспорте снизилась, несмотря на его номинальный рост»[9]. По 

мнению Леви А.В., Аникеева А.В., Асланова И.В. и Москаленко Д.Д., во 

Франции «учитывая данные DESI, уровень развития цифровых технологий по 

многим показателям значительно ниже среднего, что, бесспорно, осложняет 

возможности для подлинного развития экономики в данном направлении» [10]. 

Согласно данным ВТО, в 2023 году Франция экспортировала товары на общую 

сумму 648,4 млрд долларов США (+4,5% в годовом исчислении), а 

импортировала на 785,8 млрд долларов США (-4,5% в годовом исчислении на 

фоне снижения цен на энергоносители). 

В случае превышения импорта над экспортом это означает, что страна 

имеет торговый дефицит, а торговый баланс является отрицательным (рисунок 

4). 

Если в 2000 г. внешнеторговый баланс Франции как по товарам, так и по 

услугам был одинаково положительным, то, начиная с 2005 г. торговый баланс 

по товарам стал иметь отрицательное значение. При этом наиболее низкие 

значения данного показателя отмечались в 2011-2014 гг., а также с 2017 по 2022 

г. и далее в 2023 -2024 гг.  

Согласно данным официальной статистики, устойчивый торговый 

дефицит Франции с 2008 года обусловлен структурным снижением 

производственных мощностей, сильной зависимостью от импорта 

энергоносителей, высокими производственными издержками, снижающими 

конкурентоспособность по отношению к развивающимся экономикам. 

Ключевые факторы включают перенос производства за рубеж (в частности, 

автомобильной / металлургической промышленности), стагнацию экспортных 

показателей и высокие цены на энергоносители, влияющие на торговый баланс. 

Известно, что после кризиса 2008 года производственные мощности Франции 

значительно сократились, и в 2002 году объем производства все еще был 

примерно на 20% ниже уровня 2007 года. Это потребовало увеличения импорта 

для удовлетворения внутреннего спроса. Основной причиной структурного 

дефицита является высокая стоимость импорта энергоносителей, что 

значительно ухудшило номинальный торговый баланс. 
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Рисунок 4 – Внешнеторговый баланс Франции (биллионов евро) [11] 
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показатели, а высокие затраты на рабочую силу и производство препятствуют 

конкурентоспособности экспорта. 

Несмотря на то, что Франция сохраняет значительные профициты в сфере 

услуг и первичного дохода, этого оказывается недостаточно для компенсации 

углубляющегося дефицита в товарной торговле. Дефицит товарных запасов 

достиг рекордно низкого уровня в 2021 году, что обусловлено как структурным 

спадом в промышленности, так и расходами на энергоносители. 

Основными причинами ослабления экономики Франции в современных 

условиях являются: долгосрочный спад в экспорто-ориентированном 

производстве; сильная зависимость от импорта энергоносителей; снижение 

конкурентоспособности экспорта; высокий внутренний спрос на промышленные 

товары; опережение роста импорта над экспортом в ключевых секторах; дефицит 

товарных запасов превышает избыток в сфере услуг и доходов и другие 

причины. 

Экономика добывающей промышленности Франции подчиняется 

экологическим нормам и требованиям к рекультивации, что увеличивает 

стоимость добычи. Экологические последствия длительной эксплуатации шахт 

привели к просадке грунта, кислотному дренажу, загрязнению вод. 

Общественное давление способствовало закрытию отрасли. Принятие решения 

о переходе к низкоуглеродной энергетике сделало угольную промышленность 

экономически нецелесообразной. В периоды высоких цен на нефть и газ, импорт 

энергоносителей способствует росту себестоимости производимой продукции и 

увеличивает товарный дефицит (как это видно из данных официальной 

статистики (рис.4), начиная с 2007 г. по настоящее время).    

Импорт энергоносителей вносит существенный вклад в товарный дефицит, 

особенно в периоды высоких цен на нефть и газ. Согласно данным Банка 

Франции, расходы на энергоносители стали центральным фактором, 

усугубившим дефицит товарного баланса, особенно в 2021 и 2022 годах. На 

протяжении многих лет отмечался рост зависимости страны от общеевропейской 

валюты, что снижало ценовую конкурентоспособность французских товаров, 

делая импорт более дешевым и еще больше увеличивая товарный дефицит. 

Французские производственные фирмы испытывают трудности в 

конкуренции с развивающимися экономиками, что приводит к переносу 

производства за границу и снижению экспорта продукции с высокой 

добавленной стоимостью. 

Внешняя торговля Франции товарами представлена на рисунке 5. 
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Рисунок 5 – Внешняя торговля товарами во Франции в 2024 году [11] 

 

Внешняя торговля Франции товарами по экспорту включает в себя: 

прочую промышленную продукцию (374,1 млн. евро), транспортное 

оборудование (152,1 млн. евро), энергию (41,5 млн. евро), продовольствие (84,3 

млн. евро). Внешняя торговля Франции товарами по импорту включает в себя: 

прочую промышленную продукцию (423,5 млн. евро), транспортное 

оборудование (125,5 млн. евро), энергию (99,1 млн. евро), продовольствие (78,5 

млн. евро). Большой профицит или дефицит по отдельному продукту или 

категории товаров может свидетельствовать об определенном национальном 

конкурентном преимуществе или недостатке на мировом рынке товаров. 

Внешняя торговля Франции услугами представлена на рисунке 6. 

 

 
Рисунок 6 – Внешняя торговля услугами во Франции в 2024 году [11] 
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Внешняя торговля Франции услугами по экспорту включает в себя: услуги 

(264,9 млн. евро) и туризм (71,6 млн. евро). Внешняя торговля Франции услугами 

по импорту включает в себя: услуги (234,4 млн. евро) и туризм (55,2 млн. евро).  

Несмотря на то, что сфера услуг (туризм, финансовые услуги) во Франции 

продемонстрировали некоторые положительные результаты, этого оказалось 

недостаточным для компенсации глубокого дефицита в торговле товарами. 

На экономику Франции прямое влияние оказывает наличие трудовых 

ресурсов (рисунок 7). 

  
Рисунок 7 – Распределение численности населения Франции по возрастным 

группам [11] 
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значительные социальные гарантии, которые одновременно обеспечивают 

защиту работников и снижают гибкость найма. Ограниченная вовлеченность 

рабочей силы остается значимым барьером для повышения производительности 

и экономического роста, а также усиливает нагрузку на государственные 

финансы в условиях растущих социальных обязательств.  

 Непростая экономическая ситуация в стране на протяжении длительного 

времени сдерживает естественные демографические процессы (рисунок 8). 

 

 
Рисунок 8 – Распределение численности населения Франции по возрастным 

группам [11] 
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Рисунок 9 – Причины смертности населения во Франции 

(на 100 тыс.чел. населения)[11] 
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смягчением условий кредитования, низкими процентными ставками. 

Одновременно это привело к росту семей, обладающих высокой долговой 

нагрузкой. Для управления кризисными явлениями государство предпринимало 

экстренные меры по поддержке бизнеса, занятости и домохозяйств, что привело 

к увеличению государственных расходов и долговой нагрузке. Лимит дефицита 

Евросоюза составляет 3% ВВП, а во Франции превышение этого лимита с 2020 

г. стало постоянным. В 2024 г. – дефицит достиг 5,8% ВВП, что почти вдвое 

выше нормы.  

Одной из ключевых структурных проблем современной французской 

экономики остается недостаточный уровень официальной вовлеченности 

рабочей силы в экономическую деятельность, что ограничивает потенциал 

долгосрочного и стабильного роста. Франция сохраняет значительный профицит 

в сфере услуг, а зачастую население в ней занято не формально. Часть 

производств перенесена зарубеж, что обусловлено сильной зависимостью от 

импорта энергоносителей, высокими производственными издержками, 

снижающими конкурентоспособность экономики Франции по отношению к 

развивающимся экономикам. Динамика ВВП Франции с 2007 по 2022 гг. 

колеблется и практически остается на одном уровне. Зависимость экономики 

страны от функционирования единого рынка Евросоюза, правил валютного 

союза, общей макроэкономической среды сдерживают принятие каких-либо 

кардинальных конструктивных мер по выводу экономики из системного 

кризиса. 
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