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Аннотация. Основные направления глобальных изменений на рынке труда не только 

открывают новые грани категории достойного труда, но, также делают необходимой оценку 

текущего состояния его элементов. Цель данного исследования состоит в оценке готовности к 

профессиональной мобильности субъектов регионального рынка труда и выявлении текущих 

показателей основных маркеров достойного труда. Эмпирическую базу анализа развития 

трудовых отношений в регионе, представленного в работе, составили данные, полученные в 

ходе двух крупномасштабных социологических исследований, реализованных методом 

опросов трудоспособного и работающего населения (анкетирование по вероятностной 

выборке), проведенных сектором социально-политических исследований ИСЭИ УФИЦ РАН 

на территории Республики Башкортостан в апреле-июне 2024 г. и апреле- июне 2025 г. В 

работе представлена оценка готовности работников к повышению квалификации или 

переобучению. Приведены факторы и оценки уровня профессиональной мобильности. В 

целом, проведенное исследование позволило выявить три наиболее проблемных ключевых 

маркера достойного труда в регионе: заработная плата, работа профсоюзов, объем 

дополнительного социального пакета на предприятии. В заключении сделаны выводы о том, 

что влияние текущих изменений на рынке труда обуславливает необходимость 

альтернативных концепций, которые дополняют или расширяют круг классического концепта 

достойного труда, в рамках чего актуальна адаптация трудового права и практики к новым 

формам занятости, таким как удаленная работа и фриланс. Предложены некоторые механизмы 

улучшения параметров достойного труда с учетом современных условий рынка труда. 

Ключевые слова: достойный труд, рынок труда, трудовой потенциал, условия труда, 

профессиональная мобильность, регион. 
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Abstract. The main trends of global changes in the labor market not only reveal new facets of 

the category of decent work but also necessitate an assessment of the current state of its elements. 

The purpose of this study is to assess the readiness for professional mobility of regional labor market 

participants and to identify current indicators of the main markers of decent work. The empirical basis 

for the analysis of the development of labor relations in the region, presented in this paper, consists 

of data obtained during two large-scale sociological studies implemented by the method of surveys 

of the working-age and employed population (questionnaires on a probability sample), conducted by 

the Socio-Political Research Sector of the Institute of Economic Research of the Ufa Federal Research 

Center of the Russian Academy of Sciences in the Republic of Bashkortostan in April-June 2024 and 

April-June 2025. The paper presents an assessment of workers' readiness for advanced training or 

retraining. Factors and assessments of the level of professional mobility are presented. Overall, the 

conducted study identified three of the most problematic key markers of decent work in the region: 

wages, the work of trade unions, and the size of the additional social package at the enterprise. The 

conclusions suggest that the impact of current changes in the labor market necessitates alternative 

concepts that complement or expand the scope of the classical concept of decent work. This 

necessitates adapting labor law and practice to new forms of employment, such as remote work and 

freelancing. Several mechanisms for improving the parameters of decent work, taking into account 

current labor market conditions, are proposed. 

Keywords: decent work, labor market, labor potential, working conditions, professional mobility, 

region. 

 

Введение. Современный рынок труда характеризуется несколькими ключевыми 

тенденциями, оказывающими неоднозначное влияние на его развитие. Цифровизация и 

автоматизация – это два универсальных и глобальных тренда современного рынка труда, 

которые способны приносить не только значительные прогрессивные преимущества, но и 

порождать ряд противоречивых последствий. С одной стороны, роботизация и автоматизация, 

как ключевые элементы современного технологического прогресса, дают преимущества. В 

частности, они все более интенсивно заменяют рутинные рабочие процессы, способствуют 

повышению производительности, эффективности и качества. Внедрение технологий 

искусственного интеллекта способно смягчать остроту дефицита кадров, а также оказывать 

значительное положительное влияние на условия труда. Однако, основные следствия – это 

изменение структуры занятости, распространение новых, гибридных форм занятости, 

повышение требований к квалификации. В целом, эта динамика носит прогрессивный 

характер. В частности, порождаемые возможностями цифровизации и ИИ новые форматы 

занятости обеспечивают инклюзивность. Но, в свою очередь, рост подобных нестандартных 

форм занятости (фриланс, самозанятость, временные и удаленные форматы) способен 

ослаблять возможности стабильного, постоянного дохода и социальных гарантий. Оборотная 

сторона глобальных изменений на рынке труда теснейшим образом сопряжена с такими 

взаимовытекающими процессами и вызовами, как:  

– сокращение традиционных рабочих мест в секторах промышленности и сфере услуг; 

– возрастание риска увеличения социального неравенства как следствия разрыва между 

специалистами, которые обладает новыми современными компетенциями, проявляют 

высокую профессиональную мобильность и теми, кто не адаптирован к новым требованиям 

рынка труда; 

– нестабильность занятости, ведущая к таким серьезным последствиям, как финансовая 

неопределенность, психологическое давление, изменения в модели потребительского 

поведения; 

– необходимость постоянного профессионального развития, повышения квалификации и 

переквалификации, что ставит актуальные задачи перед государством и предприятиями по 
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обеспечению доступности качественного образования, поддержке и эффективному 

обеспечению профессионального развития и адаптации работников к изменениям на рынке 

труда. 

Перечисленные тенденции становятся сегодня не только важными характеристиками 

глобальных изменений на рынке труда, но и острыми проблемами современности, что 

особенно актуальным делает исследования категории достойного труда. Труд – это не только 

источник стоимости и благосостояния народа [1]. А концепция достойного труда содержит не 

только вопросы его оплаты и соблюдения трудового законодательства [2-8]. Современный 

мир и текущие изменения рынка труда, обусловленные технологическим развитием и 

демографическими сдвигами предъявляет новые требования к определению понятия 

«достойный труд», а динамика структуры занятости и повышающиеся требования к 

квалификации и профессиональным навыкам открывают новые грани категории достойного 

труда. Ключевыми единицами в структуре достойного труда становятся элементы 

личностного и профессионального роста, социальной ответственности, адаптации к 

технологическому прогрессу и заботы о здоровье. Современная концепция достойного труда 

исходит, прежде всего, из понимания того, что успех каждого работника на современном 

рынке труда зависит не только от наличия и владения базовыми, специальными 

профессиональными навыками – «hard skills». Современные подходы к трактовке достойного 

труда все чаще акцентируются на таких аспектах, как: 

– постоянное самообразование и готовность учиться новому; 

– готовность проявлять инициативу и возможность строить карьеру в условиях 

неопределенности и перемен; 

– качественное управление персоналом, основанное на актуализации нового подхода к 

мотивации, включая создание комфортных условий труда и обеспечение психологической 

устойчивости и семейной гармонии работников; 

– значимость обеспечения социальных обязательств и ответственности. 

ИИ на рынке труда, сам по себе способен смягчать остроту дефицита кадров, однако 

порождает появление новых трудовых функций и повышает требования к квалификации. 

Профессиональная мобильность становится важным элементом сохранения 

конкурентоспособности. Увеличивается значение «soft skills» и эмоционального интеллекта в 

трудовой деятельности и карьерном росте [9]. Цифровая трансформация и ИИ на рынке труда 

требует не только инфраструктурного, но и кадрового обеспечения. Поэтому современные 

условия рынка труда не только открывают новые грани категории достойного труда, но, также 

делают необходимой оценку текущего состояния его элементов. При этом, динамика в 

стратегиях поведения на рынке труда должна отмечаться не только со стороны работников, но 

и касаться работодателей и организаций, которые в свою очередь должны учитывать важность 

не только технологического прогресса, но элементов достойного труда и формирования 

корпоративной культуры инноваций, чтобы обеспечить себе возможности выигрывать в 

конкурентной борьбе за наиболее опытных и талантливых сотрудников. Все это требует 

осмысления и поиска новых подходов и интерпретаций. 

С учетом вышесказанного, цель данного исследования состоит в оценке готовности к 

профессиональной мобильности субъектов регионального рынка труда и выявлении текущих 

показателей основных маркеров достойного труда. 

Методы и методология исследования. Оценка состояния достойного труда в регионах 

относится к одному из основных направлений исследования категории «достойный труд», где 

первоочередно исследуется распределение качественных характеристик труда, что позволяет 

выявить региональные особенности, а также определить типичные проблемы и успехи в 

обеспечении достойных условий труда. 

Следует отметить, что применение категории достойного труда в оценке ситуации на 

региональных рынках труда имеет достаточно эвристический потенциал и помогает 
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преодолеть одновекторность классической количественной оценки рынка труда. Категория 

достойного труда выступает инструментом анализа, посредством которого получается 

наиболее полное представление о качестве трудовых отношений в регионе. Парадигма, 

ориентированная лишь на уровень занятости, мешает выявить глубинные проблемы, 

скрывающиеся за позитивными статистическими показателями. Так, высокий уровень 

занятости и низкая безработица, характерные для современной ситуации на рынке труда 

России и регионов, вполне могут сочетаться с небольшими зарплатами, значительным 

разрывом в доходах, недостаточной социальной поддержкой и плохими условиями труда. 

Следствием этого становится финансовая нестабильность работающих граждан, социальное 

неблагополучие, стресс и недовольство собственной жизнью. Все это негативно сказывается 

на эффективности труда, состоянии здоровья населения и общем уровне благосостояния. 

Многовекторный подход подразумевает детальное исследование широкого спектра 

критериев, определяющих качество трудовых ресурсов и качество рабочих мест. 

Основополагающими элементами оценки становятся: оплата труда и иные виды 

стимулирования, система социальных гарантий и степень удовлетворения сотрудников своим 

трудом, наличие условий для личностного роста и раскрытия потенциала работников. 

Использование категории достойного труда позволяет глубже описать контекст взаимосвязи 

между качеством труда и социальным благополучием. Только такая исследовательская 

стратегия, в анализе позволяющая учитывать принципы и маркеры достойного труда, 

способна всесторонне раскрыть реальную картину состояния рынка труда и создать основу 

для эффективных решений и действенных мер по улучшению уровня жизни граждан.  

Следует отметить, что в отечественной научной практике накоплен методологический 

аппарат для оценки достойного труда, включая адаптации методик, предусматривающих 

использование сопоставимых статистических сведений, результатов социологических 

исследований и интегральных индикаторов, возможности классификации регионов России 

согласно множеству критериев, отражающих уровень достойного труда [10, 11]. Так же 

отечественными учеными (Л.В. Санковой) апробирована методика показателя дефицита 

достойного труда [12]. Введена и обоснована категория показателей-дестимуляторов 

достойного труда [13].  В целом, многовекторный анализ рынка труда требует дальнейшей 

разработки новых методологий исследования, использования боле сложных статистических 

моделей и включение качественных данных на основе опросов населения.  

С этой целью сектором социально-политических исследований ИСЭИ УФИЦ РАН было 

реализовано методом социологического опроса населения Башкортостана два 

крупномасштабных эмпирических исследования:  

– социологический опрос «Проблемы и перспективы развития социально-трудовой 

сферы Республики Башкортостан», апрель-июнь 2024 г.; 

– социологический опрос «Анализ факторов и возможностей повышения доходов 

населения региона», апрель- июнь 2025 г.  

Оба исследования проводились методом анкетирование по вероятностной, квотируемой 

по полу и возрасту респондентов выборке. Объектом исследований выступило 

трудоспособное и работающее население региона в возрасте от 18 до 70 лет. Объем выборки 

первого исследования составил 1100 респондентов, второго – 2216 респондентов. Результаты 

данных исследований, сформировавшие эмпирическую базу анализа развития трудовых 

отношений в регионе и основу разработки механизмов управления социально-трудовой 

сферой будут приведены ниже.  

Результаты и обсуждение. Изменение в структуре и формах занятости представляют 

глобальные изменения на рынке труда. В тоже время – это закономерный процесс, как 



 

 

Уфимский гуманитарный научный форум / Ufa Humanitarian Scientific Forum, 2025, № 4 

389 

следствие распространения и проникновения во все сферы жизнедеятельности ИИ. Но, они, 

как отмечалось выше, несут двусторонние последствия, и угрозу незащищенной занятости. 

Однако, это объективные изменения, обусловленные технологическим процессом, и, 

следовательно, тесно связанны с вопросом кадрового обеспечения. Поэтому исследование 

уровня компетенций и готовности к профессиональной мобильности субъектов регионального 

рынка труда важный вопрос.  

Одним из базовых показателей в структуре трудового потенциала региона выступает 

образовательный уровень работников, определяющий качество трудовых ресурсов и 

конкурентоспособность региона. Качество трудового потенциала отражает уровень 

профессионализма, компетентности и эффективности работников региона или организации, в 

частности. Общий уровень образования и грамотности работников, готовность к 

переобучению и дальнейшему повышению квалификации входят в совокупность компонентов 

качества трудового потенциала. Данные, полученные в ходе указанного выше 

социологического исследования (2025 г.), характеризующие структуру распределения 

образовательных уровней работников на основе их ответов приведены на рис. 1.  

 
Рисунок 1 – Распределение ответов на вопрос «Какое учебное заведение Вы закончили 

последним? Укажите Ваш уровень образования» (данные исследования 2025 г. в Республике 

Башкортостан), % 

 

Данная структура свидетельствует о достаточно высоком уровне образованности 

трудоспособного населения республики. При этом была отмечена достаточно высокая 

потенциальная готовность работников к повышению квалификации или переобучению в 

случае повышения дохода от данных предпринимаемых шагов (рис. 2). 
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Рисунок 2 – Распределение ответов на вопрос «Готовы ли Вы пройти переобучение или 

получить дополнительное образование, если это увеличит Ваш доход?»  

(данные исследования 2025 г. в Республике Башкортостан), % 

 

Высокая профессиональная мобильность помогает человеку оставаться 

конкурентоспособным и успешным в условиях быстрых изменений на рынке труда. К 

признакам высокой профессиональной мобильности относятся смена профессии и переход в 

другую отрасль при стимулирующей роли повышения заработка (рис. 3, 4).  

 

Рисунок 3 – Распределение ответов на вопрос «Рассматриваете ли Вы возможность сменить 

профессию или перейти в другую отрасль для повышения заработка?»  

(данные исследования 2025 г. в Республике Башкортостан), % 

 

28,6 % респондентов выразили свое нежелание менять профессию и переходить в другую 

отрасль, одной из причин чего может выступить их чувство стабильности и 

удовлетворенности в своей нынешней работе. Еще 23,4 % опрошенных выразили свои 

сомнения по этому поводу. Однако, все же почти половина (48 %) респондентов твердо 

высказалась о своих возможностях сменить профессию или перейти в другую отрасль для 

повышения заработка. И это подтверждает высокую готовность к профессиональной 

мобильности среди населения региона. 
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Рисунок 4 – Распределение ответов на вопрос «Согласитесь ли Вы переехать в другой 

город/регион, если там Вам предложат более высокооплачиваемую работу?»  

(данные исследования 2025 г. в Республике Башкортостан), % 

  

Данные показывают, что значительную группу (44, 6 %) удерживает нежелание покидать 

свое нынешнее место проживания. И здесь, следует отметить, что фактор переезда 

специфический фактор, связанный в первую с вопросами адаптации на новом месте 

(психологический барьер смены привычной среды и окружения), семейными 

обстоятельствами, жильем и прочими социальными факторами.  

Однако, в целом, полученные данные свидетельствуют о формировании высокой 

профессиональной мобильности на региональном рынке труда и показывают, что 

значительная часть населения потенциально готова к обучению новым навыкам и технологиям 

и рассматривает перемены, будь то смена профессии или переезд, ради улучшения 

материального положения. Как правило, высокая профессиональная мобильность 

подразумевает умение анализировать рынок труда и выбирать перспективные направления 

труда, которые предполагают широкие возможности для материального и профессионального 

роста, самореализации и развития карьеры.   

Итак, можно говорить о двух причинах высокой профессиональной мобильности. Во-

первых, это отсутствие качественных рабочих мест. И это, в условиях регионального рынка 

труда, может быть одной из ведущих или наиболее стимулирующих причин, поскольку 

дефицит достойного труда подтверждается также приведенными ранее в работах [8, 14] 

официальными данными, тенденциями и показателями-дестимуляторами. Во-вторых, это 

осознанная готовность адаптироваться к глобальным изменениям на рынке труда. Отсутствие 

стабильного и достойного труда вынуждает работников регулярно переходить из одной 

отрасли в другую, искать альтернативные варианты занятости и осваивать новые профессии, 

заставляет людей мигрировать (32,7 % респондентов из нашего опроса в 2025 г.) и 

экспериментировать с различными видами деятельности. В целом же, положительным 

моментом выявленных тенденции профессиональной мобильности и высокой потенциальной 

готовности работников к повышению квалификации или переобучению на региональном 

рынке труда является то, что, они свидетельствуют о формировании предпосылок со стороны 

жителей региона для быстрой адаптации к глобальным изменениям на рынке руда, связанным 

с технологическим прогрессом. Кроме того, свидетельствуют о наличии факторов повышения 

социальной устойчивости, поскольку гибкость работников уменьшает влияние 
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экономических кризисов и структурных преобразований, снижает социальную напряженность 

и безработицу.  

Реалии регионального рынка труда состоят в том, что примерно каждый второй его 

участник, а, значит, лишь половина трудится непосредственно по специальности, указанной в 

его документе об образовании, около трети выбрало кардинально другое направление, а 

остальные, около четверти, нашли работу в родственных областях. Рейтинг причин, по 

которым работники не работают по полученной специальности, составленный по данным 

опроса населения Башкортостана в 2025 г. приведен на рис. 5. 

 

Рисунок 5 – Рейтинг причин работы не по полученной специальности  

(данные исследования 2025 г. в Республике Башкортостан, вопрос с возможностью выбора 

нескольких вариантов ответа) 

 

Среди выявленных причин трудоустройства не по полученной специальности есть и 

неосознанный выбор при поступлении на обучение, и разочарование в профессии. Однако, 

лидирующие позиции занимают такие факторы, толкающие работников к профессиональной 

мобильности, как: низкий уровень заработных плат (25,9 %), более выгодные предложения в 

других сферах 16,1 %), отсутствие вакансий в регионе по полученной специальности (14,6 %). 

Радует тот факт, что такие факторы, как низкое качество обучения, не дающее необходимых 

навыков по специальности и необходимость постоянного повышения квалификации оказались 

на нижних позициях рейтинга. Их отметили лишь 1,6 и 0,8 % опрошенных соответственно.  

Около 40 % опрошенных отметили, что меняли место работы в течении последних 5 лет. 

Доминирующее влияние здесь имели причины неудовлетворенности, прежде всего, такими 

аспектами или критериями достойного труда, как оплата и отсутствие перспективы для 

карьерного роста (рис. 6). 
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Рисунок 6 – Распределение ответов респондентов, менявших работу в течении последних 5 

лет, на вопрос «По каким причинам Вы сменили свою работу в последний раз?» (данные 

исследования 2025 г. в Республике Башкортостан, вопрос с возможностью выбора 

нескольких вариантов ответа), % 

 

При этом полученные данные говорят, что потенциальные работники в основном 

рассчитывают на собственный опыт и знания, трудовые и житейские навыки, помощь 

знакомых или свои социальные связи в достижении качественного, перспективного рабочего 

места на региональном рынке труда. Следует отметить, что проведенные нами исследования 

в 2024 и 2025 годах, позволили выявить, можно сказать, наметившийся процесс формирования 

в общественном сознании населения пересмотра отношения к роли и значимости 

традиционного диплома о высшем образовании на рынке труда (рис. 7, 8). Динамика факторов 

на приведенных диаграммах присутствует, однако общие тенденции сохраняются. 

 
 

Рисунок 7 – Рейтинг факторов получения перспективной и высокооплачиваемой работы 

(данные исследования 2024 г. в Республике Башкортостан), % [15] 
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Рисунок 8 – Рейтинг факторов получения перспективной и высокооплачиваемой работы 

(данные исследования 2025 г. в Республике Башкортостан), % 

 

Действительно, сами изменения на рынке труда создают объективную почву для этого. 

Так, в некоторых привлекательных и востребованных сегодня отраслях, таких, как IT, 

финансы, маркетинг, также, в популярной сервисной экономике, сертификаты 

профессиональных ассоциаций могут иметь большее значение, чем диплом вуза. Также, к 

числу причин, можно отнести, например, отмеченное выше по тексту, повышение роли «soft 

skills». То же касается и развития федерального проекта или новой программы подготовки 

кадров «Профессионалитет», которая направлена на ускоренное и качественное обучение 

современным востребованным профессиям и навыкам, обеспечивая таким образом 

необходимое количество квалифицированных рабочих рук и специалистов среднего звена для 

регионов и всей страны. Как правило, получаемые специальности по данной программе 

достаточно востребованы со стороны работников именно с точки зрения достойной оплаты 

труда и стабильного трудоустройства. «Профессионалитет» включает те специальности, 

которые соответствуют современным потребностям рынка труда, а уровень оплаты труда по 

ним, хотя и варьируется в зависимости от региона, но в большинстве случаев предполагает 

среднюю зарплату значительно выше минимальной в регионе проживания, хорошие размеры 

премии и дополнительные выплаты [15-16].  Однако говорить о формировании тенденции 

утраты дипломом о высшем образовании конкурентных преимуществ на рынке труда, скорее 

всего, не правомерно, поскольку в ряде традиционных специальностей и, например, таких 

отраслей, как медицина, юриспруденция, инженерия и т.п. роль вузовского диплома в 

карьерном продвижении все же остается высокой. В сознании многих работодателей на рынке 

труда диплом вуза сегодня продолжает оставаться маркером базовых компетенций и 

готовности к обучению новому. Поэтому вопрос о конкурентной роли вузовского диплома на 

рынке труда сегодня все более осознанно зависит от контекста конкретной профессии и рынка 

труда. 

Категория достойного труда имеет тесную взаимосвязь с понятием отношения к труду. 

Отношение человека к труду формируется на основе целой системы разнородных факторов, в 

число которых могут быть включены не только социальные ценности и нормы, транслируемые 

семьей и системой образования, личный опыт, но и множество маркеров достойного труда. 

Создание комфортных условий труда, справедливой системы вознаграждения, поддержание 

здорового микроклимата в коллективе расцениваются как механизмы формирования 

положительного отношения к труду и повышения его производительности, следовательно, 
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повышения общей удовлетворенности жизнью и социальной устойчивости. Поэтому важно 

учитывать взаимосвязь этих двух категорий. Если работник чувствует, что его труд ценится, 

вознаграждается справедливо и обеспечивается необходимыми условиями, то положительное 

отношение к работе становится более вероятным. Конечно, не стоит отрицать и исключать 

роли индивидуальных особенностей личности работника в ответственности за результаты 

труда, но такие факторы, как организация рабочего процесса и рабочие условия, общая 

корпоративная культура и элементы управления предприятием или организацией имеют 

весомое фактическое значение. Эффективные системы стимулирования рассматриваются 

нами как маркер достойного труда, и как механизм, позволяющий поддерживать высокий 

уровень вовлеченности и ответственность сотрудников. Создание и поддержание высокого 

качества рабочих мест – это, по сути, и есть реализация принципов достойного труда и условие 

повышения производительности. 

Важность мотивационной системы на предприятии становится в последнее время трендом 

и важной составляющей для соискателей при выборе рабочих мест. Для все большего числа 

работников важно, что может предложить предприятие в плане внутренней мотивации и 

культуры. Как отмечено в работе [15], превращение современного национального и 

регионального рынка труда в рынок соискателя, диктующего требования к вакансиям это, 

пожалуй, одна из особенных тенденций качественной динамики рынка труда. И это 

достаточно закономерное явление. Меняется сама парадигма труда. Соискателей все больше 

интересуют не просто вопросы достойной оплаты труда, что, конечно, всегда будет оставаться 

базой запроса и предпочтений. В значительной степени для работников актуализируются 

вопросы баланса между профессиональной и семейной жизнью, социальной защиты, 

гарантий, комфортной среды на предприятии, льгот и бонусов, усиливается интерес к 

элементам корпоративной культуры. 

В социологическом опросе, проведенном в 2025 г., нами был предложен респондентам 

вопрос об оценке наиболее привлекательных видов поощрения для них на работе. Полученные 

распределения ответов приведены на рис. 9. 

  
Рисунок 9 – Распределение ответов респондентов на вопрос «Какое поощрение для Вас 

является наиболее привлекательным» (данные исследования 2025 г. в Республике 

Башкортостан, вопрос с возможностью выбора нескольких вариантов ответа), % 

 

Полученные в 2025 г. данные, позволили установить динамику факторов 

привлекательности рабочих мест: важность развитой дополнительной мотивационной 

системы на предприятии переходит в разряд лидирующих факторов вслед за материальными – 

размером базового оклада и возможностями бонусных выплат (треть респондентов – 28,9 %). 

При этом именно данный маркер вошел в число наиболее проблемных показателей достойного 

труда в регионе (3,5 по шкале от 1 до 7 баллов). Дополнительный социальный пакет на 

предприятии тесно взаимосвязан с концепцией достойного труда, обеспечивая выполнение 
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всех четырех аспектов МОТ. Полный перечень его элементов весьма разнообразен и обширен 

и, в целом, включает финансовые льготы и компенсации, различные виды медицинских услуг, 

корпоративные мероприятия и культурную жизнь, программы профессиональной подготовки 

и карьеры, элементы семейных преимуществ что может обеспечить значительную 

материальную и социальную поддержку работающим сотрудникам. 

С учетом динамики парадигмы труда, специфики современных реалий, и того, что около 

трети работающих респондентов отмечают высокую привлекательность дополнительного 

социального пакета как вида поощрения, его наличие на предприятии должно стать, пусть не 

обязательной, но важной частью концепции достойного труда в регионе. Он выполняет явную 

мотивационную функцию, способствуя росту лояльности, приверженности предприятию и 

повышению производительности труда. Кроме того, объем дополнительного социального 

пакета со стороны предприятия оказывает значительное влияние на материальное положение 

сотрудников. Однако удовлетворенность данным маркером достойного труда самая маленькая 

в рейтинге. В целом, проведенное исследование позволило выявить три наиболее проблемных 

ключевых маркера достойного труда в регионе: заработная плата, работа профсоюзов, объем 

дополнительного социального пакета на предприятии, что наглядно, на рис.10 представляют 

полученные данные.  

 

Рисунок 10 – Рейтинг удовлетворенности маркерами достойного труда по шкале от 1 до 7 

баллов (данные исследования 2025 г. в Республике Башкортостан), % 

 

Как видно из приведенных на рис. 10 данных, не один из приведенных маркеров не 

получил максимальной оценки удовлетворенности. Большинство показателей находится в 

диапазоне средних оценок. При этом, именно мотивирующие факторы, такие как достойная 

заработная плата и дополнительный социальный пакет получили наименьшие баллы. Работа 

профсоюзов, играющих ключевую роль в обеспечении достойного труда, путем защиты прав 
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работников и содействия созданию благоприятных условий для трудовой деятельности, также 

находится в низовом диапазоне оценок. Поэтому именно данные три маркера достойного 

труда определяют перспективное пространство, в рамках которого должны 

концентрироваться основные усилия по дальнейшему совершенствованию показателей 

достойного труда в регионе.  

Выводы. Итак, применение категории «достойный труд» в оценке ситуаций на 

региональных рынках труда обладает значительным эвристическим потенциалом. Данная 

категория служит мощным инструментом для понимания особенностей регионального рынка 

труда и разработки эффективных мер по улучшению социально-экономической обстановки. 

Так, она охватывает целый ряд критериев, которые позволяют оценить ситуацию на 

региональном уровне более глубоко и всесторонне. Например, приведенная выше оценка 

наличия дополнительного социального пакета и других форм социальной защиты работников 

позволяет понять развитие социальной защищенности работающего населения в регионе и 

установить степень развития элементов дополнительного механизма социальной защиты. 

Оценка уровня безопасности на рабочем месте, соответствия рабочих мест стандартам охраны 

труда, нагрузок и удовлетворенности графиком работы позволяет представить обобщенную 

картину условий труда в регионе. Таким образом, использование категории «достойный труд» 

позволяет выявить слабые стороны регионального рынка труда и разработать конкретные 

меры по их устранению. Эти меры могут включать как улучшение образовательной системы, 

так и модернизацию производств, поддержку малого бизнеса и многое другое.  

Основными направлениями исследований классической концепция достойного труда 

выступают: изучение взаимосвязи между качеством труда и социальным благополучием; 

влияние технологических изменений на рынок труда; проблемы старения населения и 

миграции рабочей силы; роль государства и гражданского общества в обеспечении 

справедливых условий труда. Однако, анализ последних исследований по проблемам рынка 

труда показывает, что в обозримом будущем рынок труда продолжит адаптироваться к таким 

основным его тенденциям, обусловленным цифровизацией и распространением возможностей 

ИИ, как: 

– распространение фриланс-моделей, увеличение числа удаленных рабочих мест; 

– повышенный спрос на специалистов, обладающих мультидисциплинарными навыками; 

–  актуальность «soft skills» наряду с «hard skills». 

Поэтому, под влиянием текущих глобальных изменений на рынке труда существуют 

необходимость и в альтернативных концепциях, которые дополняют или расширяют 

классическую концепцию. В частности, актуальным представляется включение в круг 

концепта достойного труда концепции цифровой экономики и дистанционной работы. В 

рамках данного направления актуальна адаптация трудового права и практики к новым 

формам занятости, таким как удаленная работа и фриланс.  

Однако, сегодня, все чаще можно встретиться не только с контекстом преобразования 

условий труда и формирования гибкого рабочего пространства. Современные технологии 

стимулируют спрос на высококвалифицированных специалистов и необходимость 

непрерывного профессионального роста. Категория достойного труда сегодня все чаще 

переплетается с готовностью к постоянному обновлению навыков и профессиональной 

гибкостью. Доступ к профессиональному развитию и переподготовке, позволяющий 

работникам адаптироваться к новым требованиям рынка труда и технологиям становится 

одной из основных характеристик достойного труда. В связи с этим базой профессионального 

роста должны становиться программы повышения квалификации, которые необходимо 

возвести в ранг хотя бы минимальной, но неотъемлемой части корпоративной культуры 

предприятий. Очевидно, что самыми востребованными механизмами здесь будут: 

современные методы дистанционного обучения, виртуальные курсы, вебинары и 

интерактивные онлайн-тренинги. То есть онлайн-образование, которое позволит работникам 
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получать необходимые знания и развивать профессиональные навыки без отрыва от основной 

работы. 
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