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Аннотация. В статье представлены некоторые результаты онлайн-опроса 

работающего населения Республики Башкортостан, проведенного летом–осенью 2024 г. в 

рамках проекта «Этнические особенности занятости и трудовой мобильности населения в 

российских регионах» (общая выборка составляет 1004 человека). Проблема экономического 

поведения населения РФ в контексте этнической идентичности как фактора дифференциации 

экономических моделей и стратегий населения находится в центре внимания многих 

региональных исследователей. Авторы преимущественно описывают стратегии коренного 

населения республик в сравнении с русским этносом, отмечают у первого более высокий 

уровень ориентации на традиционные формы хозяйствования, которые главным образом 

проявляется у сельчан. Особое внимание авторы также уделяют специфике экономического 

поведения жителей села, в том числе и этническим факторам хозяйственной деятельности. В 

ходе исследования определены некоторые особенности мотивации профессионального 

поведения у работающего населения РБ, обусловленные влиянием этнических, 

территориальных, гендерных и возрастных факторов. Первостепенную значимость для 

населения республики имеют материальные и статусные факторы профессиональной 

мотивации. При этом жители мегаполиса демонстрируют более высокий уровень трудовой 

мобильности как средства самореализации и карьерного роста. Также результаты опроса 

позволяют утверждать, что после 45 лет респонденты в большей степени нацелены на 

стратегию устойчивого развития, нежели профессиональный поиск. Собственное дело и 

высокий доход, сопряженные с риском, безусловно привлекательны для представителей 

зрелой молодежи. В гендерном разрезе можно говорить о некотором преобладании у мужчин 

факторов дохода и достижений (карьера и квалификация), в то время как женщины особенно 

ценят содержание работы и график. 

Ключевые слова: мотивация профессиональной деятельности, работающее население, 

этнические группы. 
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Abstract. This article presents selected results of an online survey of the employed population 

of the Republic of Bashkortostan, conducted in the summer and fall of 2024 as part of the project 

"Ethnic Patterns of Employment and Labor Mobility in Russian Regions" (the total sample size is 

1,004 people). The issue of economic behavior of the Russian population in the context of ethnic 

identity as a factor in differentiating economic models and strategies of the population is the focus of 

many regional researchers. The authors primarily describe the strategies of the indigenous population 

of the republics in comparison with the Russian ethnic group, noting the former's higher level of 

orientation toward traditional forms of economic management, which is primarily manifested among 

rural residents. The authors also pay special attention to the specifics of the economic behavior of 

rural residents, including ethnic factors in economic activity. The study identified certain 

characteristics of professional behavior motivation among the employed population of the Republic 

of Bashkortostan, conditioned by the influence of ethnic, territorial, gender, and age factors. Material 

and status factors of professional motivation are of primary importance for the population of the 

republic. At the same time, metropolitan residents demonstrate a higher level of labor mobility as a 

means of self-realization and career advancement. The survey results also suggest that respondents 

over 45 are more focused on a sustainable development strategy than on career exploration. Owning 

a business and a high income, while associated with risk, are undoubtedly attractive to older adults. 

In terms of gender, income and achievement factors (career and qualifications) are somewhat more 

prevalent among men, while women particularly value job content and schedule. 

Key words: motivation of professional activity, working population, ethnic groups. 

 

Введение. Проблемы экономического поведения населения РФ в контексте этнической 

идентичности довольно часто оказываются в центре внимания исследователей, особенно на 

региональном уровне, в частности, в публикациях авторов из Башкортостана, Тувы, Бурятии, 

Хакасии, Калмыкии и др. Научный интерес республик к указанной проблематике обоснован 

полиэтничным и поликультурным составом их жителей, что, в совокупности с 

территориальными различиями, приводит к существенной дифференциации экономических 

моделей и стратегий населения регионов. Отмечается также значимость демографической 

политики в этнонациональных регионах как фактор их социально-экономического развития 

[1]. 

Авторы преимущественно описывают стратегии коренного населения республик в 

сравнении с русским этносом, отмечают у первого более высокий уровень ориентации на 

традиционные формы хозяйствования, которые главным образом проявляются у сельчан [2]. 

На основании исследований, проведенных, например, в Республике Тува, делаются выводы о 

том, что русские более успешны в сфере предпринимательства, чем представители коренного 

этноса [3; 4].  

Особенности экономического поведения этнических групп в целом, а также 

традиционный хозяйственный уклад анализируются в работах Г.Ф. Балакиной и 

А.Ч. Кылгыдай, И.М. Хабаевой, Г.В. Бреги, С.Л. Еременко, О.Л. Лушниковой, 

А.М. Аксютина, Е.Н. Тиниковой и др. [5; 6; 7; 8; 9; 10; 11; 12]. М.В. Науменко, 

И.А. Панкратова, Д.Ф. Дабиев и ряд других исследователей обращаются к изучению вопроса 

о влиянии народной культуры и религиозных ценностей на профессиональные предпочтения 

этноса [13; 2]. 

Особое внимание авторы также уделяют специфике экономического поведения 

жителей села, в том числе и этническим факторам хозяйственной деятельности. Этим 

вопросам посвящены исследования В.Я. Ахметова, Ф.Ф. Айдарбакова, А.А. Барлыбаева, У.А. 

Барлыбаева, Г.М. Насырова и А.И. Ситновой, а также О.Л. Лушниковой и др. [14; 15; 16]. 

Тесным образом с вышеуказанными связаны публикации, посвященные проблемам и 

перспективам развития этнического предпринимательства, которое активно представлено в 
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работах В.В. Радаева, В.А. Тишкова, Л.Р. Мулуковой, А.А. Тамова, М.К. Тамовой и Э.Б. 

Бабалян, С.П. Тюхтеневой, В.Я. Ахметова и т.д. [17; 18; 19; 20; 21; 22]. 

Таким образом, дальнейшего изучения и анализа требуют вопросы, отражающие 

различия в поведении этнических групп на рынке труда и объясняющие дифференциацию 

предпочтений при поиске работы, уровня трудовой мобильности, факторов мотивации 

профессиональной деятельности и др.  

Материалы и методы. Данная статья основана на данных онлайн-опроса работающего 

населения Республики Башкортостан, проведенного летом–осенью 2024 г. в рамках проекта 

«Этнические особенности занятости и трудовой мобильности населения в российских 

регионах». Общая выборка составляет 1004 человека: башкиры – 353, татары – 367, русские – 

284 человека. Подвыборки этносов являются независимыми и воспроизводят социально-

демографическую (пол, возраст) и поселенческую (городские и сельские жители) структуру 

их работающего населения.  

Результаты исследования. В ходе опроса респондентам был задан вопрос о том, 

приходилось ли им менять место работы в течение последних 5 лет. Согласно результатам, 

лишь немногим более четверти опрошенных (28%) становились в последние годы субъектами 

трудовой мобильности, в то время как 42,4% ответили на вопрос отрицательно. Можно 

отметить некоторые этнические различия в уровне мобильности: русские демонстрировали ее 

несколько чаще (30,4%), нежели татары (28,2%) и башкиры (25,2%); особенно это различие 

очевидно в частоте выбора варианта «нет, не приходилось», который отметил примерно 

каждый третий респондент из числа русских (36,6%) и почти половина башкир (49,6%) (см 

табл.). 

 

Таблица – Приходилось ли Вам менять место работы в течение последних 5 лет? (в %) 

Варианты 

ответа 
Башкиры Татары Русские Уфа 

Другие 

города 
Села Ж М 

Да, 

приходилось 
25,2 28,2 30,4 35,7 25,7 27,2 26,9 28,9 

Нет, не 

приходилось 
49,6 41,6 36,6 38,2 46,2 46,8 40,7 43,9 

Затрудняюсь 

ответить 
0,9 1,1 0,8 0,4 0,9 1,3 1,0 0,7 

Нет ответа 24,3 29,1 32,2 25,7 27,2 24,7 31,4 26,5 

Варианты 

ответа 
18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 Всего по выборке 

Да, 

приходилось 
29,1 38,4 30,7 20,6 15,8 28,0 

Нет, не 

приходилось 
31,1 34,3 44,9 51,3 44,6 42,4 

Затрудняюсь 

ответить 
0,9 0,8 1,7 0 0,7 0,9 

Нет ответа 38,9 26,5 22,7 28,1 38,9 28,7 

 

Особый интерес представляют результаты опроса в разрезе поселенческой структуры 

региона, так как в современных исследованиях фиксируются тренды, отрицательно влияющие 

на социально-экономическое развитие села [23]. Жители мегаполиса демонстрируют более 

высокий уровень трудовой мобильности, чем остальное население республики: за последние 

5 лет место работы менял примерно каждый третий уфимец (35,7%) и около четверти жителей 

других городов (25,7%) и сел (27,2%). Напротив, жители столицы реже остальных горожан и 
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сельчан давали отрицательные ответы на вопрос о смене работы (38,2% против 46,2% и 46,8% 

соответственно). На региональном уровне не удалось установить серьезных гендерных 

различий в уровне мобильности – положительно на вопрос о смене места работа ответили 

28,9% мужчин и 26,9% женщин.  

В целом, можно утверждать, что наиболее мобильны респоненты до 44 лет, однако 

максимальная доля сменивших работу зафиксирована в категории от 25 до 34 лет (38,4%), в 

то время как среди самых молодых респондентов (до 24 лет) и в группе старше 35 лет этот 

показатель несколько ниже и составляет менее трети опрошенных. Далее с увеличением 

возраста доля мобильных граждан продолжает снижаться, достигая минимума в старшей 

категории опрошенных (15,8%), что логично, учитывая вероятный выход на пенсию. 

Результаты опроса демонстрируют, что после 45 лет жители республики более нацелены на 

стратегию устойчивого развития, нежели профессиональный поиск: лишь каждый пятый 

представитель этой группы менял работу в течение последних пяти лет, а половина отрицают 

подобный факт.  

Около половины принявших участие в опросе жителей республики (53,9%), отвечая на 

вопрос, по каким причинам они сменили свою основную работу в последний раз, 

воздержались от ответа. Список из наиболее популярных причин увольнения демонстрирует 

первостепенную значимость материальных, статусных и трудовых факторов: чаще других 

респонденты делали свой выбор в пользу варианта «не устраивала зарплата» (16,3%), в то 

время как остальные причины оказались менее востребованными – варианты «не устраивала 

должность, не видели перспектив для карьеры» и «не устраивал график работы, другие 

условия труда» озвучили 6,6% респондентов и еще 4,6% опрошенных ответили «не устраивало 

содержание работы, не было к ней интереса». 

Обращают на себя внимание некоторые различия в частотных распределениях ответов 

респондентов в зависимости от их этнической принадлежности. Так, опрошенные из числа 

русских чаще, чем представители других этносов, отмечали актуальность большинства 

причин увольнения из предложенного им списка: низкий размер заработной платы (18,4% 

против 14,5% у башкир), содержание работы, не вызывающее интереса (6,4% в сравнении с 

2,6% у башкир), плохие отношения с руководством (3,8% и 1,8% у татар), а также в коллективе 

(2,6% и 0,7% у татар), график работы и другие условия труда (8,4% и 4,8% у башкир), 

сокращения и ликвидацию организации (1,8% у русских и 1,7% у башкир в сравнении с 0,4% 

у татар). Данное обстоятельство может указывать на предпочтительный выбор некоторыми 

этническими группами адаптивных трудовых стратегий. Респонденты из числа татар чаще 

остальных называли переезд и потерю квалификации из-за работы не по специальности, а 

значимость фактора перспектив карьерного роста опрашиваемые различных национальностей 

отмечали примерно с одинаковой частотой.  

Ответ о размере заработной платы как причине смены места работы популярен во всех 

типах поселения, однако несколько чаще так отвечали сельчане и уфимцы, нежели жители 

остальных городов республики (17,8%, 17,5% и 15,6% соответственно). Заметны 

территориальные различия в оценке других популярных среди респондентов причин 

увольнения: отсутствие карьерных перспектив выступает фактором трудовой мобильности 

примерно для каждого десятого обитателя мегаполиса, что почти в два раза превышает частоту 

увольнений по аналогичной причине среди всех остальных жителей республики. Выше 

частота выборов в Уфе и по таким вариантам как содержание работы, отношения с 

руководством и в коллективе, а также график и условия труда. Сельчане же чаще отмечали 

ликвидацию организации/сокращения, возможную потерю квалификации и переезд. 

Отмеченные тенденции указывают на особенно тревожную ситуацию в малых и средних 

городах республики. 

В гендерном разрезе можно говорить о некотором преобладании у мужчин факторов 

дохода и достижений (карьера и квалификация), в то время как женщины среди причин 
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увольнений чаще отмечали содержание работы, график и смену места жительства. Размер 

дохода как причина увольнения коррелирует с возрастом респондента: низкая заработная 

плата является фактором смены места работы примерно каждого пятого респондента в 

возрасте от 25 до 44 лет и каждого десятого в следующей возрастной категории (до 54 лет), в 

то время как среди ответов представителей самой старшей группы респондентов доля этого 

варианта составляет всего 6,5%. Молодые респонденты особенно ценят возможность 

карьерного роста, в то время как после 45 лет этот фактор значительно реже является главным 

в принятии решения об увольнении. Самые молодые респонденты, в сравнении с остальными, 

помимо перспектив саморазвития, больше других ценят возможность повышения 

квалификации, выстраивания хороших отношений с руководством и мобильность (переезды), 

а также готовы работать в рамках проектов с конкретными сроками. Более зрелые 

представители молодежи (от 25 до 34 лет) сконцентрированы на зарплате, карьерном росте, 

интересе к содержанию работы, а также графике и условиях труда, в то время как с 

увеличением возраста наличие интереса к выполняемой работе и график уже несколько реже 

могут выступать в качестве причины для ее смены. Старшая группа опрошенных в большей 

степени склонна говорить о смене работы по причине сокращений и ликвидации организации. 

Респондентам было предложено ответить на вопрос, какую работу они бы предпочли 

сегодня, если бы могли выбирать, чтобы оценить значимость, например, таких критериев как 

размер дохода, наличие свободного времени и уверенности в завтрашнем дне в противовес 

риску, возможность работать на себя и др. В целом по выборке практически одинаково 

популярными стали варианты о невысоком, но твердом (гарантированном) заработке, и 

большом, но сопряженным с риском доходе, – так ответила пятая часть респондентов. Более 

десятой части опрошенных (12,7%) не отказались бы от собственного дела, в то время как 

небольшой, но легкий, дающий много свободного времени заработок респонденты выбирали 

примерно в два раза реже (5,5%).  

У респондентов из числа башкир более популярным стал ответ о твердом заработке 

(пусть и небольшом) как гарантии уверенности в завтрашнем дне (26,9%), в то время как 

высокий, но не гарантированный доход оказался немного менее популярным (22,9%). 

Аналогичным образом ответы распределились среди татар, набрав 22,2% и 19,7% голосов 

соответственно, в то время как среди русских самым популярным стал вариант «много 

зарабатывать, пусть даже без особых гарантий на будущее» (19,4%), при этом на втором месте 

расположился ответ «иметь пусть небольшой, но твердый заработок и уверенность в 

завтрашнем дне» (15,9%). Третьим по популярности у представителей всех этнических групп 

стал вариант «иметь собственное дело, вести его на свой страх и риск», который несколько 

чаще выбирали татары (13,4%) и башкиры (13,0%) в сравнении с русскими (11,8%). 

Сельчане отдали свои предпочтения варианту о стабильном доходе (26,3%), хотя более 

пятой части опрошенных в сельской местности (22%) отмечают привлекательность большого 

заработка. В столице высокий, пусть и рискованный доход уверенно опережает другие 

варианты (23,6%), однако 17,5% респондентов так же делают ставку на стабильную 

заработную плату как гарант уверенности в завтрашнем дне. О собственном деле чаще 

мечтают горожане, чем жители села, а свободный график и легкая работа оказались наименее 

популярным ответом во всех группах, при этом ниже всего этот показатель среди опрошенных 

в Уфе (5%). 

Серьезных гендерных отличий в ответах респондентов не наблюдается, можно лишь 

отметить, что женщины несколько чаще делали выбор в пользу стабильного дохода, а 

мужчины – собственного дела и перспектив высокого заработка. 

Собственное дело и высокий доход, сопряженные с риском, безусловно 

привлекательны для представителей зрелой молодежи (от 25 до 34 лет) – установка на 

предпринимательство прослеживается в этой группе опрошенных значительно чаще, чем в 
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среднем по выборке (19,6% и 12,7% соответственно). В ответах следующей возрастной группы 

высокий заработок по-прежнему популярен (22,1%), но вторую позицию по частоте ответов 

занимает вариант о постоянном доходе (20,8%), который особенно высоко оценили 

респонденты старших возрастных категорий – от 45 до 54 лет (28,6%) и от 55 до 64 лет (24,5%). 

Среди представителей этих двух групп наименее востребованной относительно других 

участников опроса оказалась идея о собственном деле, при этом опрошенные все же выразили 

наличие готовности к риску, поставив на второе место по частоте ответов вариант «много 

зарабатывать, пусть даже без особых гарантий на будущее», который опрашиваемые старшей 

группы выбирали практически в два раза реже, чем в среднем по выборке (11,5% против 

20,7%). Много свободного времени и легкая работа оказались наименее популярными в 

ответах респондентов от 25 до 34 лет (2%), но представители следующей возрастной группы 

значительно чаще давали подобный ответ (8,6%).  

Отвечая на вопрос, какие из критериев работы наиболее важны, респонденты 

выстроили следующую иерархию: доход (55,2%), наличие интереса к делу (32%), хорошие 

отношения в коллективе и с руководителем (24,4%), удобный график (20,5%), самореализация 

и карьерный рост (18,1%), безопасность (14,8%), комфортные условия труда (8,3%) и 

стабильная организация (7%). Распределение по социально-демографическим группам 

выглядит схожим образом, однако наблюдаются некоторые различия в степени выраженности 

значимости факторов выбора места работы. В частности, материальный фактор в виде 

зарплаты озвучил каждый второй русский и почти 60% башкир, которые, как и татары, выше 

русских оценили интересную работу, карьерный рост и безопасность. Последний фактор, а 

также комфортные условия, татары называли несколько чаще представителей других 

этнических групп. Русские выше остальных оценили удобный график работы и стабильную 

организацию. Высокий уровень консенсуса между респондентами достигнут в оценке 

отношений с руководством и коллегами, упомянутых примерно каждым четвертым 

опрошенным. 

Значительной разницы в оценке материального фактора и интереса к работе в 

зависимости от типа населенного пунктам не прослеживается, лишь несколько чаще их 

называют горожане по сравнению с сельчанами. Также близки результаты распределения 

ответов респондентов по варианту о комфортных условиях труда. Относительно оценки 

остальных факторов можно заметить некоторые различия. Жители столицы особенно 

отметили наличие возможности для самореализации и карьерного роста, стабильную 

организацию, в то время как респонденты, проживающие в других городах, – безопасность и 

удобный график, которые, однако, почти с такой же частотой называли и сельчане, чаще 

других упоминавшие при этом хорошие отношения с руководством и коллективом.  

Мужчины чаще женщин отмечали значимость для них высокой зарплаты, карьерного 

роста и самореализации, комфортных условий и работы в стабильной, развивающейся 

организации, в то время как женщины лидируют по таким факторам, как интересная работа, 

удобный график и хорошие отношения в коллективе и с руководством.  

Высокую заработную плату чаще других называли респонденты в возрасте от 25 до 44 

лет – около 60%, в то время как в старшей возрастной группе лишь немногим более трети 

(37,4%), однако вторые выше остальных оценили безопасность (18%) и комфортные условия 

труда (14,4%). Опрошенные в возрасте от 25 до 34 лет также в сравнении с другими группами 

высоко ценят интересную работу, карьерный рост, хорошие отношения и стабильную 

организацию. Средняя возрастная группа (от 35 до 44 лет) близка по своим предпочтениям к 

предыдущей, но более активно отмечает значимость для себя удобного рабочего графика 

(22,4%). Интересна позиция опрошенных от 45 до 54 лет – в их системе иерархии критериев 

выбора работы, как и в системе более молодых участников опроса, особенно высокие позиции 

занимают достойная заработная плата и возможность заниматься интересным делом, однако, 
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подобно старшей группе респондентов, они уже более активно демонстрирую ценность 

безопасности и комфортных условий труда.  

Выводы. Таким образом, в ходе исследования определены некоторые особенности 

мотивации профессионального поведения у работающего населения РБ, обусловленные 

влиянием этнических, территориальных, гендерных и возрастных факторов. Первостепенную 

значимость для населения республики имеют материальные и статусные факторы 

профессиональной мотивации. При этом жители мегаполиса демонстрируют более высокий 

уровень трудовой мобильности как средства самореализации и карьерного роста. Также 

результаты опроса позволяют утверждать, что после 45 лет респонденты в большей степени 

нацелены на стратегию устойчивого развития, нежели профессиональный поиск. Собственное 

дело и высокий доход, сопряженные с риском, безусловно привлекательны для 

представителей зрелой молодежи. В гендерном разрезе можно говорить о некотором 

преобладании у мужчин факторов дохода и достижений (карьера и квалификация), в то время 

как женщины особенно ценят содержание работы и график. 
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