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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы отражения экономико-

демографических процессов в документах стратегического планирования регионального 

уровня. В качестве объекта исследования выступает Республика Башкортостан. Проведенный 

анализ демографических процессов показал усугубление имеющихся проблем и негативные 

последствия для экономического развития региона. В то же время, положения действующих 

документов стратегического планирования в данной сфере в значительной степени 

противоречивы. Проведен анализ данных, представленных в среднесрочных прогнозах 

социально-экономического развития Республики Башкортостан, Стратегии социально-

экономического развития Республики Башкортостан на период до 2030 года и других 

документах. Несогласованность перечня и прогнозно-плановых значений показателей 

приводит к снижению эффективности управления территориальной социально-

экономической системой.  Во-многом данная ситуация обусловлена недостаточным 

использованием современных методов компьютерного моделирования. Представленные в 

статье результаты могут быть использованы для обоснования стратегических решений в 

области региональной политики, направленных на повышение уровня жизни населения и 

устойчивое экономическое развитие. 
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Abstract.  The article discusses the issues of reflecting economic and demographic processes 

in strategic planning documents at the regional level. The Republic of Bashkortostan acts as the object 

of research. The analysis of demographic processes has shown the aggravation of existing problems 

and negative consequences for the economic development of the region. At the same time, the 

provisions of the current strategic planning documents in this area are largely contradictory. The 

analysis of the data presented in the medium-term forecasts of socio-economic development of the 
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Republic of Bashkortostan, the Strategy of socio-economic development of the Republic of 

Bashkortostan for the period up to 2030 and other documents is carried out. The inconsistency of the 

list and the forecast and planned values of the indicators leads to a decrease in the effectiveness of 

the management of the territorial socio-economic system. In many ways, this situation is due to the 

insufficient use of modern computer modeling methods. The results presented in the article can be 

used to substantiate strategic decisions in the field of regional policy aimed at improving the standard 

of living of the population and sustainable economic development.  

Keywords: region, strategic management, strategic planning, demographic processes, 

Republic of Bashkortostan, forecasting. 

 

Введение. Российские регионы представляют собой сложные, динамичные системы, 

ключевым фактором устойчивого развития которых является взаимообусловленное 

взаимодействие демографических и экономических процессов, определяющих потенциал и 

перспективы территории [4]. Многоаспектность рассматриваемых при этом вопросов 

приводит к тому, что стратегическое управление региональным развитием требует 

комплексного подхода, отражающего множество взаимосвязанных факторов. При этом также 

следует учитывать возрастание неопределенности и глобальные вызовы. В связи с этим, для 

формирования эффективной системы стратегического управления территориальной 

социально-экономической системой (ТСЭС) требуется не только глубокое понимание 

текущей ситуации, но и непрерывное прогнозирование этих взаимосвязей. Традиционно 

применяемые экспертные методы зачастую оказываются недостаточными, что приводит к 

неоптимальным решениям и возникновению дисбалансов.  

На сегодняшний день имеется достаточно богатый опыт прогнозирования 

рассматриваемых процессов [11]. Краткий обзор применяемых методов в области демографии 

представлен, в частности в работе [6], где авторы отмечают распространенность 

эконометрических моделей и применении методов экстраполяции данных. Однако, несмотря 

на имеющиеся достоинства, данные методы могут применяться весьма ограничено. В ряде 

случаев используются методы динамического моделирования. Так, в работе И.О. Сивашова 

рассматривается «метод моделирования демографической составляющей на основе 

одномерного дифференциального уравнения переноса» [14]. В другой работе, описывающей 

формирование дискретных уравнений воспроизводства населения, автор также отмечает их 

определенную упрощенность, приводя в качестве примера необходимость учета при 

определении уровня рождаемости возрастной структуры не только женщин, но и мужчин [1]. 

Кроме того, можно отметить, что проблемы прогнозирования характерны для всех уровней 

управления и не ограничиваются региональными аспектами [5].  

В то же время, перспективным направлением является применение агентно-

ориентированного моделирования. В частности, данный подход применяется в исследовании, 

представленном в работе [10] Следует отметить, что проблема учета большого количества 

информации была решена авторами за счет использования суперкомпьютера и 

специализированного программного обеспечения FLAME GPU, что не всегда возможно при 

решении задач развития отдельных регионов. Схожий подход используется другими авторами 

для анализа демографических циклов [13]. Несомненно, перечень применяемых методов 

значительно шире и включает нейронные сети [8], передвижку возрастов [3], гравитационное 

модели, использование ГИС-карт и др. Однако частота их использования значительно ниже. 

Несмотря на наличие достаточно большого спектра публикаций, посвящённых 

проблематике прогнозирования демографических процессов и влияния на экономическое 

развитие региона, анализ практических результатов в данной сфере показывает, 

недостаточную точность получаемых прогнозных и плановых оценок. При этом разработке и 

внедрению математического и инструментального аппарата, способного комплексно отражать 



 

 

Уфимский гуманитарный научный форум / Ufa Humanitarian Scientific Forum, 2025, № 4 

235 

причинно-следственные связи между демографическими и экономическими параметрами, 

интегрируя их в систему стратегического управления регионом, должна предшествовать 

оценка фактического состояния и качества прогнозирования экономико-демографических 

процессов, что и является целью исследования. В качестве материалов в работе используются 

официальные статистические данные по развитию Республики Башкортостан в период с 2017 

по 2025 гг., а также документы стратегического планирования, включая среднесрочные 

прогнозы социально-экономического развития Республики Башкортостан и Стратегию 

социально-экономического развития Республики Башкортостан на период до 2030 года.  

Результаты исследования. Демографические процессы в РБ и их взаимосвязь с 

экономическими процессами. Анализ демографических процессов в Республике 

Башкортостан показывает, что они в целом соответствуют общероссийским тенденциям, 

ключевыми из которых являются снижение численности и старение населения региона. Так, 

если в 2017 г. в регионе проживало 4116,1 тыс. чел., то к 2024 г. данный показатель снизился 

до 4064,4 тыс. чел. (рис. 1). При этом из представленных данных следует, что снижение 

наблюдается по всем укрупненным группам населения и почти половина всего снижения 

приходится на группу младше трудоспособного возраста. Оставшаяся половина 

распределяется между группами трудоспособного возраста и старше трудоспособного 

возраста практически в одинаковых пропорциях (13,6 и 13,8 тыс. чел. соответственно). Однако 

в данном случае следует учитывать влияние изменения возраста выхода на пенсию, повлекшее 

за собой увеличение доли и численности трудоспособных граждан. В случае сохранения 

указанного возраста неизменным (т.е. для мужчин 60 лет, для женщин 55 лет) численность 

населения трудоспособного возраста снизилась бы ориентировочно на 36,9 тыс. чел., в то 

время как прирост группы старше трудоспособного возраста составил бы порядка 9,5 тыс. чел. 

Кроме того, даже при снижении нагрузки на систему пенсионного обеспечения не решается 

проблема влияния повышения среднего возраста жителей региона на систему 

здравоохранения и другие элементы социальной инфраструктуры [12]. 

 

 
Рисунок 1 – Возрастная структура населения Республики Башкортостан, тыс. чел. 

 

Снижение численности наиболее молодой возрастной группы связано, в том числе, с 

изменением репродуктивного поведения населения, которое определяется рядом факторов, 

включая возрастной состав. Так, если в 2014 г. в Республике Башкортостан было 

зарегистрировано 60,5 тыс. родившихся, то в 2023 г. – лишь 35,5 тыс. человек. Соответственно, 

коэффициент рождаемости снижается с 14,7 до 8,7 детей на 1000 человек населения. В 

совокупности с более высокими показателями смертности населения (11,7 умерших на 1000 

человек населения) это приводит к формированию с 2017 г. естественной убыли населения. 

При этом миграционная убыль лишь усугубляет ситуацию. В 2023 г. регион покинуло на 1197 

человек трудоспособного населения больше, чем прибыло. В целом с 2000 по 2023 гг. было 

лишь 8 периодов, когда наблюдался миграционный прирост населения в трудоспособном 

возрасте (18 периодов прироста населения старше трудоспособного возраста и 10 периодов – 

младше трудоспособного возраста). В дополнение к этому следует отметить, что имеет место 
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и диспропорция по уровню образования. В 2023 г. наблюдалось отрицательное сальдо среди 

мигрантов в возрасте от 14 лет и старше в размере 2,0 тыс. чел. с высшем образованием и 1,6 

тыс. чел. со средним профессиональным образованием, в то время как превалирование 

прибывших наблюдалось в отношении лиц со средним общим (624 чел.), основным общим 

(420 чел.), начальным общим или без образования (91 чел.), а также в отношении лиц, не 

указавших уровень образования (969 чел.). Отток квалифицированных специалистов создает 

угрозу для экономического роста региона, приводит к потере им человеческого капитала. 

Подобные изменения структуры населения отражаются на показателях занятости и 

развитии рынка труда. Так, среднесписочная численность работников организаций в регионе 

снизилась на 175,5 тыс. чел. к 2023 г. по сравнению с 2017 г. Наиболее существенное снижение 

было отмечено по видам экономической деятельности «Сельское, лесное хозяйство, охота, 

рыболовство и рыбоводство» (более чем в 2 раза), «Деятельность по операциям с недвижимым 

имуществом» (на 40%), «Строительство» (на 32%). Вместе с тем, следует отметить, что столь 

существенное снижение вызвано не только демографическими процессами, но и изменением 

структуры занятости, в результате чего значительная часть занятых в той или иной 

деятельности не относится к категории наемных работников. Это приводит к тому, что 

среднегодовая численность занятых в экономике согласно данным Башкортостанстата 

начиная с 2021 г. вновь возрастала.  

Изменение пропорций между возрастными группами населения отражается также на 

структуре и величине его доходов, повышая долю получателей социальных трансфертов, 

которые значительно ниже доходов от оплаты труда и требуют дополнительного бюджетного 

финансирования [9]. Исследование более глубоких взаимосвязей приводит к выявлению 

влияния данных процессов на развитие потребительского рынка, производственной сферы, 

инвестиционной деятельности [7] и т.д. 

Вместе с тем, наблюдается и обратное влияние – экономических факторов на 

демографическое развитие региона. В частности, низкие доходы стимулируют миграционный 

отток населения [15]. С другой стороны, изменение качества образования и здравоохранения 

(в т.ч. вследствие выбытия по тем или иным причинам специалистов данных областей) может 

оказывать влияние на показатели рождаемости и привлекательности территории для 

квалифицированных специалистов. Таким образом, создаются условия для формирования 

самоподдерживающегося цикла социо-экономико-демографических изменений региональной 

системы. Негативные последствия могут воспроизводиться и усиливаться, что требует 

внешнего воздействия, например со стороны государства в рамках стратегического 

управления. При этом данные меры могут носить как экономическую, так и социальную 

направленность. Примером является политика в сфере поддержки семей с детьми, жилищные 

программы и другие социальные инициативы, которые оказывают влияние на 

демографическую ситуацию в регионе. 

Следует отметить, что проведенный анализ выявил также и существенную 

дифференциацию динамики показателей экономико-демографических процессов как в 

пространном разрезе, так и в разрезе видов экономической деятельности. В частности, 

миграционный прирост населения практически на всем промежутке 2017-2023 гг. наблюдался 

лишь в городах (за исключением г. Агидель и г. Сибай), а также в Уфимском и Иглинском 

районах, находящихся в непосредственной близости от столицы региона ГО г. Уфа и 

образующих с ним Уфимскую агломерацию. В связи с этим, рассмотрение населения региона 

как единого агрегированного экономического субъекта не всегда возможно. Это накладывает 

ограничения на выбор инструментов анализа, моделирования и прогнозирования исследуемых 

процессов. Очевидно, что повышение степени детализации позволяет учитывать 

дополнительные особенности той или иной социальной, географической или экономической 

группы. Подобным требованиям в наибольшей степени удовлетворяет агентно-
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ориентированный подход к моделированию социально-экономических систем [2]. В то же 

время, его применение сопряжено с потребностью в статистических и иных данных. Данную 

проблему следует рассматривать с точки зрения решения задач стратегического управления. 

Отражение демографических параметров в стратегическом управлении. Система 

документов стратегического планирования, разрабатываемых на уровне субъекта Российской 

Федерации, определяется Федеральным законом от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратегическом 

планировании в Российской Федерации» (ред. от 13.07.2024). В частности, им предусмотрено, 

что в рамках целеполагания разрабатывается стратегия социально-экономического развития 

региона (ст. 32), в рамках прогнозирования – прогноз социально-экономического развития на 

долгосрочный (ст. 33) и среднесрочный (ст. 35)  периоды и бюджетный прогноз на 

долгосрочный период  (ст. 34), в рамках планирования и программирования – план 

мероприятий реализации стратегии социально-экономического развития (ст. 36), 

государственные программы (ст. 37) и схема территориального планирования (ст. 38). При 

этом вопросы демографического развития региона затрагиваются прямо или косвенно во всех 

этих документах.  

Центральное место в системе документов стратегического планирования занимает 

прогноз социально-экономического развития, который в Республике Башкортостан 

разрабатывается Министерством экономического развития и инвестиционной деятельности и 

утверждается распоряжением Правительства региона. Следует отметить, что фактически 

формируются два взаимосвязанных документа – прогнозы на среднесрочную и на 

долгосрочную перспективы. Несмотря на то, что государственная политика Республики 

Башкортостан направлена на повышение численности населения за счет его как естественно, 

так и механического движения, представленный прогноз на 2025-2027 гг. предполагает 

сохранение тенденции к снижению значения данного показателя по обоим рассматриваемым 

вариантам до 4059,8 тыс. чел. по консервативному и до 4062,4 по базовому к 2027 г. При этом 

в долгосрочном прогнозе до 2036 г. данный показатель, как ни странно, не упоминается. В 

этом случае делается акцент на ключевых параметрах естественного движения населения – 

рождаемости и смертности. При этом в среднесрочной перспективе коэффициент 

рождаемости либо сохраняется (8,7 родившихся на 1000 человек населения в соответствии с 

консервативным сценарием), либо незначительно возрастает (до 8,9 родившихся на 1000 

человек населения в рамках базового сценария). Более значительные положительные 

изменения прогнозируются в долгосрочной перспективе – до 9,3 и 9,6 родившихся на 1000 

человек населения к 2036 г. в соответствии с указанными сценариями. В отношении прогноза 

изменения коэффициента смертности между среднесрочным и долгосрочным прогнозами 

имеются расхождения.  Поскольку долгосрочный прогноз утвержден на 2 месяца позже 

среднесрочного (23 декабря 2024 г. и 24 октября 2024 г.), то целесообразным представляется 

ориентироваться на данные приведённые в этом документе. Если в отношении рождаемости 

сохранение ситуации соответствовало консервативному сценарию, то в отношении 

смертности сохранение уровня 2024 г. предполагается в рамках базового сценария, а 

консервативный основывается на ухудшении положения и росте смертности до 12,7 умерших 

на 1000 человек населения. Некоторое улучшение ситуации прогнозируется лишь в 

долгосрочной перспективе со снижением значения данного показателя до 10,6-11,0 промилле 

к 2036 г., что даже в случае реализации базового сценария не позволяет выйти на траекторию 

естественного прироста населения. При этом прогнозируется рост числа занятых в экономике 

с 1737,6 тыс. человек в 2024 г. до 1742,6-1744,1 тыс. чел. в 2027 г. и до 1768,7-1771,9 тыс. чел. 

в 2036 г. 

В ходе исследования рассмотрена также проблема точности формируемых 

среднесрочных прогнозов параметров демографического развития региона и, в частности, 

коэффициента рождаемости. В целом можно отметить, что большинство из представленных 

показателей достаточно инерционны и резкие изменения их значений маловероятны. В связи 
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с этим, отклонение прогнозных оценок от фактических даже на 5-10% представляются 

достаточно существенными. Необходимые для анализа данные приведены в таблице 1, где 

первое значение в каждой строке является отчетным за предыдущий год (по отношению к году 

принятия Прогноза; выделено полужирным шрифтом), второе значение представляет собой 

оценку за соответствующий период (выделено курсивом), а три последующих – прогноз. 

Приведены значения базового сценария прогноза. 

 

Таблица 1 – Коэффициент рождаемости 

Год формирования 

прогноза 

Прогнозный период 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

2020 10,3 9,3 10,0 9,6 9,2         

2021   10,2 9,8 9,6 9,2 8,9       

2022     9,8 9,2 9,2 8,9 8,6     

2023       8,8 8,8 10,1 9,8 9,5   

2024         8,7 8,7 8,8 8,8 8,9 

Из представленных данных можно сделать ряд выводов: 

1. Фактическое значение показателя непрерывно снижается на всём 

рассматриваемом интервале, что формирует тенденцию, которая, по-видимому, лежит в 

основе прогноза; 

2. Представленные прогнозы также в подавляющем большинстве 

предусматривали отрицательную динамику значений показателя (исключение составляют 

прогноз 2023 г. на 2024 г. и прогноз 2024 г. на весь рассматриваемый период). Более того, 

отчетные данные оказались ниже даже оценочных значений во всех периодах кроме 2020 г.  

3. Представленные прогнозы, несмотря на указанную их динамику, отличаются 

оптимистичностью. Фактические значения в 2021-2023 гг. оказывались ниже ранее 

сформированных прогнозов на данные периоды. При этом показателен пример 2023 г. 

Прогноз значения коэффициента рождаемости на данный год одинаков в документах 2020 г. 

(прогноз на 3 периода), 2021 г. (прогноз на 2 периода), 2022 г. (на один период). Несмотря на 

то, что отчетные данные указывали на недостижение прогнозных оценок в предыдущие 

периоды, пересмотр прогноза на 2023 г. не был осуществлен. 

Таким образом, можно сделать вывод, что в отношении данного показателя 

систематически формируется завышенный прогноз. Если предположить, что для его 

формирования применялась единая методика, то целесообразным представляется внесения 

корректировки, позволяющей учитывать подобное отклонение. В среднем ошибка 

прогнозирования по данному показателю составляла 6,2%.  

Несомненно, существенное влияние в данном аспекте оказали внешние факторы. Так, 

рост уровня смертности в результате влияния эпидемии COVID-19 повлек за собой пересмотр 

прогнозных оценок по данному параметру на последующие периоды в большую сторону, что 

в результате не оправдалось. Так, прогноз, сформированный в 2020 г., на 2022-2023 гг. 

подразумевал значение уровня смертности 12,1 промилле, но в последующие годы он был 

пересмотрен до 14,5-14,3 промилле. Однако фактические данные свидетельствуют о снижении 

до 11,9-11,7 промилле. 

Необходимо отметить, что представленные оценки в значительной степени отличаются 

от заложенных в ключевом документе, определяющим развитие региона – Стратегии 

социально-экономического развития Республики Башкортостан на период до 2030 года. 

Причиной этому в определенной степени является потеря актуальности данного документа, 

принятого еще в 2018 г. и не отражающем изменения как внутренних, так и внешних условий, 
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даже с учетом внесенных позднее корректировок24. В рамках плановых значений, в частности, 

предполагается повышение среднегодовой численности населения региона до 4073,2 тыс.  чел.  

к 2023-2024 гг. и последующим снижением до 4071,3 тыс. чел.  к 2027 г. и до 4065,2 тыс. чел к 

2024 г. По данным Башкортсотанстата на 1 января 2025 г. численность постоянного населения 

Республики Башкортостан снизилась до 4042,4 тыс. чел. При этом, значительные расхождения 

наблюдаются и в отношении ретроспективных данных, что дает основание предполагать, что 

Стратегия формировалась не только иных социально-экономических условиях, но и на иной 

статистической базе. Значительно более высокие значения были изначально заложены в 

Стратегии и в части показателей рождаемости – 10,2-10,6 рождений на 1000 человек населения 

в 2024-2027 гг. Последующие корректировки 2022 г. привели к снижению данных показателей 

до 9,4 к 2027 г. и до 9,0 к 2030 г. Смертность же в свою очередь оценена ниже (11,3 случая на 

1000 человек населения в 2023 г. в исходном варианте, 14,2 с учетом корректировок 2022 г. 

против фактических 11,7 случаев). В совокупности это приводило к более оптимистических 

оценкам, которые не удалось достичь. Еще более удивительно, что корректировка 2022 г. 

(постановление Правительства Республики Башкортостан от 01.08.2022 №434) в отношении 

параметров естественного движения населения никак не отразилась на плановых оценках 

общей  численности населения региона. Прогноз общего коэффициента миграционного 

прироста в Стратегии не приводится, однако в отношении миграционного прироста населения 

трудоспособного возраста значения также остаются неизменными и в 2023 г. должны были 

составить 2 случая на 1000 чел населения в 2023 г. с последующим ростом до 17,2 промиллей 

к 2027 г. и до 30,0 к 2030 г. В реальности за счет миграции в 2023 г. регион потерял почти 1,2 

тыс. человек. Оптимистичные оценки численности населения приводят, в том числе, к 

завышенным оценкам численности трудовых ресурсов (рост с 2315,6 тыс. чел. в 2023 г. до 

2347,3 тыс. чел. в 2030 г) и среднегодовой численности занятых в экономике (рос за 

аналогичный период с 1772,9 до 1806,0 тыс. чел. 

Интересно отметить, что формулировка Указа Главы Республики Башкортостан от 23 

сентября 2019 года №УГ-310 «О стратегических направлениях социально-экономического 

развития Республики Башкортостан до 2024 года», относящаяся к первому ожидаемому 

результату («рост численности постоянно проживающего на территории республики 

населения до 4 миллионов 100 тысяч человек»), также потеряла свою актуальность, но по 

иным причинам. Так, в 2018 г. численность населения Башкортостан на 1 января этого года 

оценивалась в 4063,3 тыс. человек и рост до 4100,0 тыс. чел. был актуален в данных условиях. 

Однако на текущий момент отчетные данные о численности населения региона на 1 января 

2018 г. составляют 4122,7 тыс. чел., то есть выше планового показателя роста. При этом даже 

имея базу на 59,4 тыс. чел. выше исходного уровня к началу 2024 г. плановых величин 

достигнуть не удалось, численность населения составила 4064,4 тыс. чел.  

Подобные противоречия в оценке, прогнозировании и планировании даже столь 

инерционных показателей как параметры демографических процессов приводят к тому, что 

общая система стратегического управления теряет свою эффективность. Для преодоления 

сложившейся ситуации представляется целесообразным перейти к более широкому 

использованию современных методов анализа и прогнозирования, базирующихся на 

использовании экономико-математических моделей.  

Выводы. Проведенное исследование показало, что прогнозирование параметров 

экономико-демографических процессов является важным этапом в рамках задачи 

стратегического управления ТСЭС, при этом оно демонстрирует необходимость 

комплексного и системного подхода к анализу сложного взаимодействия между 

 
24 Постановление Правительства Республики Башкортостан №624 от 20 декабря 2018 «О 

Стратегии социально-экономического развития Республики Башкортостан на период до 2030 

года» (с изменениями на 17 мая 2023 года) 
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разноплановыми факторами [16]. Исследование подчеркивает, что демографические сдвиги, 

такие как старение населения и изменение уровня рождаемости, оказывают непосредственное 

и долгосрочное влияние на региональную экономику, затрагивая рынок труда, величину 

налоговых поступлений, социальную нагрузку и инвестиционную привлекательность. 

Представленные результаты могут быть использованы для обоснования стратегических 

решений в области региональной политики, направленных на повышение уровня жизни 

населения и устойчивое экономическое развитие, включая разработку мер по стимулированию 

экономического роста, управлению миграцией, поддержке семьи и здоровья, а также 

адаптации социальной инфраструктуры.  

Вместе с тем, выявлено недостаточное качество формируемых на сегодняшний день 

прогнозных и плановых оценок экономико-демографических процессов в рамках задачи 

стратегического управления, что обуславливает необходимость разработки модели 

экономико-демографических процессов, которая могла бы выступить в качестве 

аналитического инструментария, позволяющего выявлять закономерности и тенденции, 

оценивать последствия управленческих воздействий, а также формировать сценарии развития 

ТСЭС. При этом разработка и применение подобных моделей сопряжены с рядом сложностей, 

включая необходимость учета большого количества переменных, нелинейность связей между 

ними и неопределенность будущих условий. Перспективным направлением в данной сфере 

представляется применение агент-ориентированных моделей, применение которых позволило 

бы оценивать последствия различных управленческих решений, выявлять потенциальные 

точки роста и снижать риски, связанные с неблагоприятными демографическими тенденциями 

или экономическими шоками.  

 

Финансирование: исследование выполнено в рамках государственного задания УФИЦ 

РАН № 075-00571-25-00 на 2025 г. и на плановый период 2026 и 2027 годов 

Financing. The study was carried out within the framework of the state assignment of the 

Federal Research Center of the Russian Academy of Sciences No. 075-00571-25-00 for 2025 and for 

the planning period of 2026 and 2027. 
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