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Аннотация. В статье рассматривается стратегическое значение горнодобывающей 

промышленности в экономике Таджикистана. Показан ещё вклад в ВВП страны, отмечается 

приоритетное внимание государства к развитию данного сектора, показана география добычи, 

виды добываемого минерального сырья. В статье подчёркивается необходимость перехода 

горнодобывающего сектора к устойчивому развитию: модернизации технологий, организации 

выпуска конечной продукции в стране, соблюдения экологических стандартов и усиления 

социальной ответственности компаний. Отмечается, что при отсутствии прямых 

законодательных требований к социальным обязательствам недропользователи уже вносят 

вклад в развитие местной инфраструктуры, образование и экологию на добровольной основе, 

однако требуется дальнейшее стимулирование такой деятельности для максимизации 

общественной отдачи от добычи полезных ископаемых. На фоне пандемии COVID–19 в 2020 

году доля горнодобывающей отрасли заметно снизилась, но уже в 2021–м последовал 

стремительный рост. Доля сектора в промышленном производстве взлетела с 14% до 21,7%, а 

его вклад в ВВП достиг рекордных 8,5%. 
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Abstract. This article examines the strategic significance of the mining industry in the 

economy of Tajikistan. It highlights the sector’s contribution to the country’s GDP and the 

government’s prioritization of its development. The article outlines the geographical distribution of 

mining activities and the types of mineral resources extracted. Emphasis is placed on the necessity 

for the mining sector to transition toward sustainable development through technological 

modernization, the establishment of domestic production of final goods, adherence to environmental 
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standards, and the strengthening of corporate social responsibility. It is noted that, despite the absence 

of direct legal requirements for social obligations, subsoil users already contribute voluntarily to the 

development of local infrastructure, education, and environmental protection. However, further 

encouragement of such activities is needed to maximize the public benefits derived from mineral 

resource extraction. 

Keywords: mining industry; Tajikistan; industrial development; mineral exports; 

employment; social responsibility; raw material processing; sustainable development. 

 

Введение. Добывающая отрасль выполняет системообразующую функцию в 

экономике Таджикистана, внося вклад в валовой внутренний продукт и обеспечивая рабочие 

места. Недра страны богаты запасами золота, серебра, свинца, цинка, сурьмы, урана, угля и 

других полезных ископаемых, что подчеркивает её стратегическую значимость на 

национальном и международном уровнях. Сектор добычи полезных ископаемых занимает 

центральное место в социально–экономическом развитии республики и считается одной из 

ведущих отраслей промышленности [14]. Разнообразные и обильные природные ресурсы, 

включая драгоценные и цветные металлы, служат основой для расширения экспортного 

потенциала и укрепления энергетической и сырьевой самостоятельности страны. Работа 

предприятий этого сектора стимулирует создание инфраструктуры, повышает занятость в 

удалённых и горных районах и усиливает промышленный потенциал государства [13]. 

В условиях глобализации и стремления к устойчивому росту значение горного сектора 

возрастает как для внутренней экономической стабильности, так и для внешней 

конкурентоспособности. Современные реалии требуют от отрасли перехода к более глубокой 

переработке сырья, внедрения инновационных технологий и экологичных методов. В этом 

контексте развитие добывающего сектора рассматривается не только как источник доходов, 

но и как рычаг для индустриализации и технологического обновления страны [6]. 

Целью настоящего исследования является комплексный анализ состояния, динамики 

и стратегического значения добывающей промышленности в экономике Республики 

Таджикистан. В работе исследуется вклад сектора в ВВП страны, занятость и экспортную 

деятельность, рассматривается региональная структура и специализация отрасли (в 

особенности роль Согдийской области), а также оцениваются перспективы перехода к 

устойчивому развитию через углублённую переработку сырья, внедрение экологических 

стандартов и усиление социальной ответственности компаний.  

Методологическая основа исследования включает комплексный подход, сочетающий 

количественный и качественный анализ. Применялись методы экономико-статистического 

анализа – структурный, сравнительный, динамический, индексный, а также методы 

системного и ситуационного анализа. В качестве эмпирической базы использованы 

официальные статистические данные Агентства по статистике при Президенте Республики 

Таджикистан за 2019–2023 годы, национальные отчёты ИПДО, нормативно–правовые акты, а 

также данные Министерства промышленности и новых технологий, профильных предприятий 

и международных организаций. Анализ дополняется кейс–исследованием социально–

экономической активности горнодобывающих компаний, особенно в регионах с высокой 

концентрацией добывающей деятельности. Кроме того, при формулировании выводов 

учитывались положения Послания Президента Республики Таджикистан Маджлиси Оли от 23 

декабря 2022 года и программы ускоренной индустриализации страны, с учётом вызовов 

глобальной экономики и региональной специфики отрасли. 

Результаты исследования. Как известно, 6 января 2022 года Указом Президента 

Республики Таджикистан №309 период 2022–2026 годов был официально объявлен Годами 

развития промышленности. В данном контексте горнодобывающий сектор выступает 

ключевой отраслью, играющей стратегическую роль в достижении поставленных целей 
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индустриального роста. Обилие и разнообразие природных ресурсов, включая благородные и 

цветные металлы, создаёт прочную основу для развития экспортного потенциала и укрепления 

энергетической и сырьевой автономии страны. Деятельность компаний, работающих в данном 

сегменте экономики, способствует модернизации инфраструктурной сети, расширяет 

занятость населения в труднодоступных и горных территориях, а также усиливает 

индустриальный каркас государства. Увеличение удельного веса добывающей отрасли 

указывает на рост её значения в национальной экономике. По результатам 2023 года доля 

горнодобывающего комплекса составила свыше 20% от общего объёма промышленного 

производства и около 8,5% от валового внутреннего продукта страны [11].При этом, несмотря 

на положительную динамику объёмов производства в сфере добычи полезных ископаемых 

(темп прироста составил 101,95%), её доля в структуре ВВП демонстрирует снижение — с 

4,3% в 2022 году до 3,9% в 2023 году. Такое сокращение объясняется ограниченным ростом 

объёмов добычи, стабильным, но не растущим спросом на внешних рынках, а также 

снижением темпов инвестиционной активности в секторе. 

 
Рисунок 1 – Доля добывающей отрасли в экономике Таджикистана,% [11] 

 

Такой вклад определяет приоритеты структурной трансформации данной отрасли как 

одного из драйверов индустриального роста и источника экспортных поступлений для 

Таджикистана. Государственная политика рассматривает добывающий сектор как 

приоритетный: отрасль занимает стратегическое положение в национальном хозяйстве, и не 

только формирует существенную часть промышленного производства, но и является фокусом 

развития в рамках долгосрочных стратегий страны. Хотя объёмы производства в 

горнодобывающем секторе демонстрируют тенденцию к увеличению, его удельный вес в 

валовом внутреннем продукте остаётся нестабильным. Это обусловлено нестабильной 

динамикой добычи, частично сниженным внешним спросом, а также ослаблением 

инвестиционного притока в отрасль.  

Доля горнодобывающей отрасли в общем объёме промышленности и в ВВП 

Таджикистана демонстрировала неравномерную динамику.  На фоне пандемии COVID–19 в 

2020 году доля горнодобывающей отрасли заметно снизилась, но уже в 2021–м последовал 

стремительный рост. Доля сектора в промышленном производстве взлетела с 14% до 21,7%, а 

его вклад в ВВП достиг рекордных 8,5%. Такое восстановление отражает способность отрасли 

быстро приспосабливаться и сохранять устойчивость несмотря на внешние шоки, включая 

пандемию, сектор сумел быстро восстановить утраченные позиции. 
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Таблица 1 – Структура Валового внутреннего продукта  [12, с.218] 

 

2022 2023 2022  2023 

млн.сом. млн.сом. в % в % 

ВВП всего 118181,7 130791,5 100 100 

Сельское хозяйство, рыболовство 27104,8 31769,7 22,9 24,3 

Горнодобывающая промышленность 5027,2 5125,6 4,3 3,9 

Обрабатывающая промышленность 17893,5 11253 15,1 8,6 

Обеспечение эл/энергией, газом 4728,3 4631 4,0 3,5 

Водоснабжение, очистка и получение вторичного сырья 113 133,4 0,1 0,1 

 

В обращении Президента Республики Таджикистан от 23 декабря 2022 года 

Правительству было рекомендовано акцентировать внимание на развитии сферы добычи и 

переработки цветных металлов, включая такие элементы, как сурьма, литий, вольфрам, никель 

и другие. В числе ключевых задач обозначена разработка и реализация национальной 

программы по глубокой переработке сырья внутри страны — до получения готовой продукции 

[9]. 

Глава государства особо подчеркнул важность создания на территории республики 

полноценного производства изделий из добытых металлов, с целью локализации переработки 

природных ресурсов и предотвращения их вывозки в виде сырья [10]. Эта инициатива стала 

составной частью государственной стратегии по наращиванию перерабатывающего 

потенциала и увеличению доли добавленной стоимости в структуре горнодобывающей 

отрасли. Подход обеспечивает не только экономические преимущества как рост занятости, 

расширение налоговой базы, но и способствует экологической безопасности: современные 

металлургические предприятия могут быть оснащены комплексами по очистке выбросов, 

тогда как экспорт концентратов оставляет загрязнение в Таджикистане, а прибыль – уходит за 

рубеж. 

Таким образом, ориентация на углубленную переработку минерального сырья и 

внедрение экологически чистых технологий («зелёная переработка») представляет собой 

стратегически значимый вектор рационального использования природных богатств. 

В рамках реализации этой политики в столице — городе Душанбе — запланировано 

строительство четырёх промышленных объектов по выпуску ювелирных изделий. Одним из 

заметных результатов стало открытие 10 апреля 2025 года завода по производству изделий из 

серебра, построенного при участии таджикско-китайской горнопромышленной корпорации. 

Этот шаг отражает прогресс в развитии ювелирной промышленности и способствует 

активизации экономического потенциала региона. 

Несмотря на абсолютное увеличение объёмов выпуска продукции в добывающем 

секторе — с 8,9 млрд сомони в 2022 году до 9,3 млрд сомони в 2023–м, его доля в общем 

объёме промышленного производства снизилась с 20,7% до 19,9% за тот же период. Это 

свидетельствует о необходимости дальнейшей диверсификации и повышения эффективности 

отрасли [11].  В то же время резкие колебания долевых показателей подчёркивают зависимость 

отрасли от внешних факторов (конъюнктуры мировых рынков, спроса и цен на сырьевые 

товары), что объясняет спад 2020 года и бурный подъем в 2021г.  

Расположение предприятий добывающего сектора по регионам страны отличается 

асимметричностью. По состоянию на 2023 году доминирующая часть из них была 

сконцентрирована в Согде. Доля предприятий горнодобывающей отрасли в общем числе 

промышленных предприятий страны составила в 2023г.–9,1%.  В Согдийской области  – 6,5%. 

По состоянию на 2023 год из всех горнодобывающих предприятий страны 22,8% расположены 

в Согде [11].   



 

 

Уфимский гуманитарный научный форум / Ufa Humanitarian Scientific Forum, 2025, № 4 

209 

Важно отметить вклад сектора в снижение безработицы в отдельных районах. 

Благодаря открытию рудников создаются новые рабочие места, преимущественно для 

местного населения. Многие горные посёлки фактически существуют вокруг 

градообразующих добывающих предприятий, что способствует занятости молодежи на месте 

и сокращению оттока трудовых мигрантов. Уровень заработной платы в горнорудном секторе 

превышает среднереспубликанский. Но это связано с тяжёлыми и опасными условиями труда, 

требующими компенсаций. 

В 2022 году в секторе добычи полезных ископаемых было задействовано порядка 12,8 

тыс. работников, а к 2023 году этот показатель увеличился до 13,6 тыс. человек. С учётом того, 

что Таджикистан относится к регионам с избыточным трудовым ресурсом, расширение 

деятельности в горнодобывающей отрасли способствует повышению уровня занятости 

населения, особенно в сельской местности. В частности, за период 2022–2023 годов было 

открыто 12 новых производственных объектов, что обеспечило прирост занятых в данном 

сегменте экономики на 300 человек. В общей структуре промышленного сектора численность 

занятых в 2022 году составляла 86,9 тыс. человек, из которых 14,8% трудились в сфере 

добычи. В 2023 году этот показатель вырос до 87,5 тыс., при этом доля занятых в 

горнодобывающем комплексе достигла 15,0% [11]. 

 
Рисунок 2 – Численность занятых и число предприятий горнодобывающей промышленности 

 

В 2023 году объёмы выпуска продукции в горнодобывающей отрасли выросли на 4,9% 

по сравнению с 2022 годом, что соответствует темпу прироста в 104,9%. Для сравнения, 

совокупный рост промышленного производства по республике составил 108,9%. Таким 

образом, наблюдается опережающее развитие общего промышленного сектора по отношению 

к добывающей отрасли как в целом по стране, так и в пределах Согдийского региона.В то же 

время в ряде территориальных единиц — районах республиканского подчинения (РРП), 

Хатлонской области и Горно–Бадахшанской автономной области (ГБАО) — темпы 

увеличения объёмов производства в сфере добычи полезных ископаемых превзошли темпы 

роста промышленного производства в соответствующих регионах. Конкретно, в РРП — 

105,5% против 103,9%, в Хатлонской области – 110,8% против 109,7%, а в ГБАО — 139,3% 

против 116,8%. Наиболее значительная динамика роста производства в горнодобывающем 

сегменте за рассматриваемый период была зафиксирована в Горно–Бадахшанской автономной 

области [11]. 

В промышленности Таджикистана наблюдается концентрация ресурсов и выпуска в 

двух регионах. Согдийская область уверенно лидирует, на её долю приходится наибольшая 

часть промышленно–производственного персонала и почти половина объёма всей 

промышленной продукции страны. Второе место занимает Хатлонская область.  Остальные 

регионы значительно отстают, а вклад ГБАО минимален.  Согдийская область упрочила своё 

лидерство: её удельный вес в промышленном производстве вырос с ~47–48% в 2019 году до 

более 50% в последующие годы. Такие изменения отражают опережающий рост 

промышленности в Согде (в том числе за счёт развития добывающего и перерабатывающего 
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секторов) при стабильном, но относительно меньшем росте в других регионах. Соотношение 

персонала и выпуска указывает на диспропорции в производительности труда между 

регионами. В Согдийской области заметно более высокая отдача. 

Основной драйвер роста промышленного сектора в рассматриваемый период – это 

увеличение добычи неэнергетических материалов (рис.3). Это свидетельствует о развитии 

горнодобывающей отрасли (посредством роста обьемов добычи золота, серебра, 

полудрагоценных металлов, угля, строительных материалов и т.д.) и увеличении инвестиций 

в этот сегмент. Энергетические материалы остаются стабильными, но малозначимыми по 

объёму.  

Происходит наращивание производственного потенциала отрасли, модернизация 

добывающих мощностей и рост инвестиций, особенно в сегменте неэнергетических ресурсов. 

Производство неэнергетических материалов увеличилось с 4477 единиц в 2019 году до 8758 в 

2023 году, то есть почти в 1,95 раз [11]. Это направление стало ключевым драйвером роста 

всей отрасли. Причинами такого скачка стали: активное развитие добычи полезных 

ископаемых (золота, серебра, сурьмы, свинца, цинка и др.); экспортная ориентация сырья (в 

т.ч. в Китай, Узбекистан и Иран); привлечение частных и иностранных инвестиций в 

геологоразведку и переработку. 

 
Рисунок 3 – Изменение объема продукции горнодобывающей промышленности, млн. сом. 

 

Добыча энергетических ресурсов (уголь, нефть, природный газ – красный столбец) 

увеличилась незначительно: с 377 в 2019 году до 578 в 2023 году. Темпы роста были гораздо 

скромнее, что объясняется ограниченными разведанными запасами топливных ресурсов; 

фокусом государственной политики на гидроэнергетику, а не на углеводородные ресурсы; 

высокой себестоимостью добычи угля и нефти на фоне дефицита современных технологий. 

На долю неэнергетического сегмента в 2023 году пришлось 93,8% общего объёма 

производства в горнодобывающей отрасли. Доля энергетических ресурсов, несмотря на 

стратегическое значение, остаётся маргинальной и не оказывает существенного влияния на 

общий рост сектора. 

Таким образом, рост горнодобывающей промышленности Таджикистана в 2019–2023 

гг. в основном обеспечен неэнергетическим сектором, тогда как развитие энергетического 

направления остаётся ограниченным. В перспективе важно: продолжить модернизацию 

технологий добычи и переработки; развивать геологоразведку; повышать добавленную 

стоимость за счёт локальной переработки минеральных ресурсов [8]. 
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Добыча угля в Таджикистане сосредоточена практически в двух регионах – Согдийской 

области и РРП.   Согдийская область обеспечивает большую часть объёмов. Хатлон и ГБАО 

фактически не участвуют в промышленной добыче угля – объёмы здесь малы или равны нулю. 

Соответственно, и стоимость добычи (выручка от угля) наиболее высока в Согдийской 

области и в РРП, причём Согд лидирует по общей ценности продукции в конверсии объёмов. 

Из общего объема добычи угля 78,0% в 2023 году было добыто в Согдийской области. Районы 

республиканского подчинения занимают второе место по уровню угледобычи на их долю  в 

2023г. пришлось 22.0% .  На долю каменного угля приходится наибольший объём и стоимость 

— более 87,2% добычи [11]. Бурый и антрацитовый уголь имеют сравнительно небольшой 

вклад. 

Согдийская область остаётся стратегическим ядром горнодобывающей 

промышленности страны.  На неё приходится львиная доля добычи металлических руд, 

значительное количество предприятий, а также наибольшая занятость в секторе. Рост числа 

предприятий, объёмов производства и занятых указывает на высокую инвестиционную 

активность и наличие минерально–сырьевой базы в регионе. В условиях диверсификации 

экономики Таджикистана, Согд занимает центральное место в развитии экспортных 

возможностей страны, особенно по таким металлам, как свинец, цинк и медь.  Согдийская 

область выступает промышленным и горнодобывающим локомотивом Таджикистана, 

формируя значительную часть валовой добавленной стоимости отрасли и обеспечивая 

занятость, сырьё для переработки и экспортные поступления.  В сфере производства 

металлических концентратов т.е обогащённого продукта переработки руд, в котором 

содержится высокий процент определённого металла за период с 2019 по 2023 год 

наблюдается снижение или стагнация физических объёмов добычи, сопровождаемая 

значительным ростом стоимости продукции. В течение 2022–2023 годов основными объёмами 

выпуска свинцовых, цинковых, сурьмяных и медных концентратов отличалась 

преимущественно Согдийская область республики. В период с 2019 по 2023 год Таджикистан 

экспортировал продукцию горнодобывающей отрасли в виде концентратов руд и угля [5]. В 

экспорте металлических концентратов Таджикистана наблюдается устойчивая тенденция к 

росту стоимости продукции на фоне нестабильных объёмов их добычи [7]. В основном все 

экспортируемые концентраты руд вывозятся из Согдийской области РТ с предприятий ООО 

«Ширкати чаноати кухии точикию Хитой»; ООО «Нукрафом»; ТА ООО СП «Анзоб»; ООО 

СП «Зеравшан» и из Душанбе ООО «ТВЕА Душанбе» – прочие руды и концентраты. 

 

Таблица 3 – Экспорт продукции добывающих отраслей промышленности [2] 

Виды руд и 

концентратов 

2022 г. 2023г. 

Тонн 
цена за 

тонну, $ 

тыс. 

долл. 
тонн 

цена за 

тонну, $ 
тыс. долл. 

Свинцовый 101877 1105.4 112606 61575 1501.2 92438 

Цинковый 29602 1040.9 30813 103423 696.9 72078 

Сурьмянистые 10029 2125.6 21318 8522 1988.4 16945 

Медный 96230 2125.1 204498 22470 2174 48850 

Каменный уголь 373912 26.2 9781 154408 30.3 4674 

Драгоценных 

металлов  
92865 2644.4 245572 47913 3085.6 147840 

 

Основными странами, куда реализуется продукция горнодобывающего сектора, 

выступают Казахстан, Узбекистан, Россия, КНР, Нидерланды, Турция и Сингапур (таблица 4). 
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Таблица 4 – Экспорт продукции горнодобывающей промышленности, тыс. долл. [2] 

  стоимость, долл. тонн 

2022г. 2023г 2022 
 

2023 

Казахстан 431144,4 195237,7 277722,6 160421,3 

КНР 222930,9 154987,1 84587,1 52460,4 

Узбекистан 30814,1 18002,8 29606,9 26923,2 

Нидерланды  1748,5 – 746,9 – 

Россия 1935,4 – 1012,3 – 

Турция 8,3 – 119,4 – 

Сингапур 42197,3 99922,3 17437,1 41202,7 

 

Экспортная стратегия страны смещается в сторону более дорогих и востребованных на 

мировом рынке ресурсов, что позволяет компенсировать снижение физического объёма за 

счёт роста стоимости и приносить более высокую валютную выручку.  Все экспортируемые 

концентраты руд в основном вывозятся в основном из Согдийской области. 

В период с 2019 по 2021 годы поступления в государственный бюджет Республики 

Таджикистан от деятельности предприятий горнодобывающего сектора демонстрировали 

устойчивую положительную динамику. Если в 2019 году совокупный объём налоговых и иных 

обязательных платежей от данной отрасли составил 1,1844 млрд сомони, что эквивалентно 

8,1% всех доходов государственного бюджета, включая налоговые и неналоговые 

поступления, а также безвозмездные трансферты в виде грантов, то в 2020 году поступления 

от недропользователей увеличились до 1,3 млрд сомони, обеспечив 8,4% совокупных доходов 

бюджета [1]. В 2021 году данный показатель достиг 1,87 млрд сомони, что подтвердило 

тенденцию роста фискальной отдачи от горнодобывающей отрасли в национальную казну [3]. 

Рост инвестиционной активности, увеличение объёмов добычи и расширение занятости 

в горнодобывающем секторе подчёркивают его стратегическое значение для промышленного 

развития Таджикистана. Однако столь значительный вклад в экономику регионов и страны в 

целом предполагает не только получение прибыли, но и усиление социальной ответственности 

компаний.  В условиях нарастающих вызовов в сфере занятости, инфраструктуры и экологии 

возрастает необходимость в том, чтобы горнодобывающие предприятия несли справедливую 

нагрузку по социальным расходам, включая развитие инфраструктуры, финансирование 

образования, медицины, охраны труда и охраны окружающей среды в местах своей 

деятельности. Во многих странах мира компании, осуществляющие деятельность в горных и 

социально уязвимых районах, как правило, принимают участие в улучшении условий жизни 

местного населения, учитывая уровень бедности и социальную уязвимость территорий. 

В правовой системе Республики Таджикистан отсутствует однозначное определение 

терминов «социальные обязательства» и «социальные издержки». Действующее 

законодательство не содержит чётко сформулированных норм, обязывающих 

недропользователей осуществлять расходы социального характера либо предоставлять 

соответствующую отчётность. Так, в Законе Республики Таджикистан «Об инвестиционных 

соглашениях» отсутствуют прямые указания, обязывающие инвесторов выполнять 

обязательства в социальной сфере. Тем не менее, несмотря на отсутствие формализованного 

правового закрепления понятия «социальные расходы», отдельные нормативные документы 

всё же включают положения, затрагивающие данный аспект. В частности, в «Порядке 

проведения конкурсов на получение права пользования недрами», утверждённом 

постановлением Правительства Республики Таджикистан от 2 марта 2013 года №89, среди 

условий участия в конкурсе предусмотрено представление конкурсантами определённого 



 

 

Уфимский гуманитарный научный форум / Ufa Humanitarian Scientific Forum, 2025, № 4 

213 

пакета документов, включая форму финансового предложения. В данной форме требуется 

указание предполагаемого размера подписного бонуса, а также планируемые инвестиции в 

развитие социальной и экономической инфраструктуры региона, в том числе мероприятия по 

подготовке квалифицированных кадров из числа местного населения. При этом следует 

отметить, что упомянутый нормативно–правовой акт не содержит конкретных параметров 

объёма таких обязательств, не устанавливает порядка представления отчетности об их 

реализации, а также не предусматривает действенных инструментов контроля за исполнением 

данных обязательств. 

Таким образом, с одной стороны, участие в конкурсе предполагает наличие 

предложений по социальным расходам, без которых заявка не будет рассмотрена. Вместе с 

тем реализация подобных обязательств на практике зависит от самих хозяйствующих 

субъектов и регулируется ими самостоятельно, оставаясь в пределах их внутренней 

ответственности. Вместе с тем, нормативно–правовая база Республики Таджикистан содержит 

отдельные положения, допускающие добровольное вовлечение юридических лиц в 

мероприятия, направленные на содействие социально–экономическому прогрессу тех 

территорий, где осуществляется добыча полезных ископаемых, а также в решение актуальных 

социальных проблем местного характера. 

Горнодобывающие компании стали чаще инвестировать в объекты социальной 

инфраструктуры для местных сообществ. В результате открываются новые бытовые городки 

для горняков, строятся спортивные площадки и зоны отдыха, запускаются швейные цеха, 

обеспечивающие сотрудников спецодеждой и создающие дополнительные рабочие места для 

женщин.  

На основе сопоставления расходов, по данным 4го Национального отчета ИПДО за 

2019–2021 годы, добывающие компании в 2019г. направили на социальные нужды 11, 7млн. 

сомони, в 2020 г. – 19,3 млн.сом, а в 2021 г. – уже 66, 6 млн. сомони, что по сравнению с 2017 

и 2018г показывает определенный рост [1].  Значительный прирост в 2021 году во многом 

связан с новыми социальными проектами и расширением деятельности ряда предприятий. 

Таким образом, наблюдается тренд – к увеличению социальных инвестиций.  Кроме того, 

горнодобывающие компании, занимающиеся разведкой и переработкой недр платят 

обязательные экологические платежи [3]. Обязательные расходы добывающих компаний на 

окружающую среду определяются соответствующими нормами Закона РТ «Об иных 

обязательных платежах в бюджет» главой 13 «Плата за загрязнение окружающей природной 

среды и другие виды вредного воздействия на неё». Так, за 2021г.  плата за отходы составила 

612,8 тыс сом; загрязнение воздуха– 148,8 тыс сом; загрязнение воды 48,5 тыс сом и всего 

810,1тыс. сом. Социальные расходы добывающих предприятий уже стали важным фактором 

развития отдалённых регионов Таджикистана в 2019–2023 гг. Их наращивание – при условии 

должного регулирования и координации – позволит устойчиво улучшать инфраструктуру, 

человеческий капитал и экологическую обстановку в местах деятельности 

горнопромышленных компаний, превращая добычу ресурсов в двигатель социально–

экономического роста на местном уровне. Для усиления позитивного эффекта от деятельности 

добывающих компаний и обеспечения прозрачности их социальных расходов необходимы 

улучшения в политике и регулировании, в частности: закрепить социальные обязательства в 

законодательстве и контрактах; ввести мониторинг и отчётность по социальным расходам; 

стимулировать компании к участию в социальных программах, учитывать приоритеты 

местных сообществ; продолжать международные стандарты прозрачности. Это обеспечит 

общественный контроль и покажет, как бизнес помогает развитию страны. В перспективе, 

интеграция требований ИПДО в национальные законы сделает прозрачность и социальную 

ответственность обязательной нормой для горнодобывающего сектора страны. 

Выводы. Сфера добычи минеральных ресурсов по–прежнему остаётся значимым 

элементом, обеспечивающим экономический подъём республики. Горнодобывающая 



 

 

Уфимский гуманитарный научный форум / Ufa Humanitarian Scientific Forum, 2025, № 4 

214 

промышленность остаётся одним из ключевых драйверов экономического развития 

Таджикистана, обладая значительным потенциалом для индустриального роста и повышения 

экспортного потенциала страны. Однако для реализации этого потенциала отрасли 

необходимо преодолеть ряд вызовов. Прежде всего требуется наращивание объёмов добычи 

и расширение ассортимента добываемых полезных ископаемых, диверсификация экспортных 

рынков, а также привлечение дополнительных инвестиций и современных технологий в 

геологоразведку и горнодобычу. Эти меры позволят повысить устойчивость роста и снизить 

зависимость сектора от колебаний внешнего спроса. Одним из приоритетных векторов 

экономического развития выступает трансформация экспортной модели — от вывоза 

необработанного сырья к производству продукции с высокой степенью переработки на 

территории страны. Налаживание углублённой переработки минеральных ресурсов и выпуск 

готовой продукции (таких как очищенные металлы, промышленные сплавы и ювелирные 

изделия) обеспечит существенный прирост экономической отдачи от использования 

природных недр. 

 Такая стратегия соответствует государственной политике индустриализации и 

сформирует новые возможности для трудоустройства, увеличить налоговые поступления и 

сократить экологические риски, связанные с вывозом необработанных концентратов [6]. 

Одновременно устойчивый рост отрасли должен сопровождаться ответственным 

отношением к окружающей среде и социально–экономическому развитию регионов добычи. 

Совершенствование природоохранного законодательства и механизмов контроля поможет 

минимизировать экологический ущерб при горных работах. Необходимо также усилить 

стимулы для выполнения компаниями социальных обязательств перед местными 

сообществами — например, посредством включения в инвестиционные соглашения 

положений о вложении средств в инфраструктуру, образование и здравоохранение на 

прилегающих территориях. Повышение прозрачности (включая внедрение международных 

стандартов, таких как ИПДО) и эффективное взаимодействие государства, бизнеса и 

гражданского общества обеспечат, чтобы доходы от освоения недр способствовали 

долгосрочному устойчивому развитию страны и росту благосостояния населения. 
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