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Аннотация. Статья посвящена исследованию факторов трудовой мобильности и степени 

удовлетворенности условиями труда среди молодежи Республики Башкортостан в сравнении с 

работниками других возрастных групп. Основная цель работы заключалась в выявлении 

особенностей поведения молодежи на рынке труда и установлении связей между 

удовлетворенностью условиями труда и частотой смены рабочих мест. Эмпирическая база 

исследования включает результаты социологического опроса, проведенного среди 

работающего населения Республики Башкортостан в 2024 году. Установлено, что молодые 

работники значительно чаще прибегают к смене места работы, мотивированные поиском лучшей 

заработной платы и карьерных перспектив. Среди молодых людей в возрасте 18–24 лет более 

47% поменяли работу за последние пять лет, причем значительное число (почти половина) 

сделали это за последний год. Установлена тесная взаимосвязь между возрастом сотрудника и 

вероятностью смены работы: чем моложе работник, тем выше вероятность того, что он примет 

решение уйти с текущего места работы. Это вызвано сочетанием финансовых факторов, 

неудовлетворенности карьерными перспективами и общим желанием попробовать себя в 

новом проекте. Проанализирована удовлетворенность психологической обстановкой, санитарно-

гигиеническими условиями, технической оснащенностью и другими условиями труда у различных 

возрастных групп работающих жителей Башкортостана. Выявлены особенности значимости 

разных условий труда для молодежи в сравнении с другими возрастными группами 

работающих. Большинство работников удовлетворенно санитарно-гигиеническими 

условиями (80,4%) и безопасностью труда (73,1%), но практически каждый четвертый (26,3%) 

выразил недовольство психологической атмосферой на рабочем месте. Среди молодых 

работников возрастной группы 18-24 лет уровень удовлетворенности психологическими 

условиями труда максимальный (74,6%) и далее снижается с возрастом. 
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Abstract. The article is devoted to the study of factors of labor mobility and the degree of 

satisfaction with working conditions among the youth of the Republic of Bashkortostan in comparison 

with workers of other age groups. The main purpose of the work was to identify the characteristics 

of youth behavior in the labor market and establish links between satisfaction with working conditions 

and the frequency of job changes. The empirical basis of the study includes the results of a 

sociological survey conducted among the working population of the Republic of Bashkortostan in 

2024. It has been found that young workers are much more likely to resort to changing jobs, motivated 

by the search for better wages and career prospects. Among young people aged 18-24, more than 47% 

have changed jobs in the last five years, and a significant number (almost half) have done so in the 

last year. A close relationship has been established between the age of an employee and the likelihood 

of a job change: the younger the employee, the more likely he is to decide to leave his current job. 

This is caused by a combination of financial factors, dissatisfaction with career prospects and a 

general desire to try yourself in a new project. Satisfaction with the psychological situation, sanitary 

and hygienic conditions, technical equipment and other working conditions among different age 

groups of working residents of Bashkortostan is analyzed. The peculiarities of the importance of 

different working conditions for young people in comparison with other age groups of workers are 

revealed. The majority of employees are satisfied with sanitary and hygienic conditions (80.4%) and 

occupational safety (73.1%), but almost one in four (26.3%) expressed dissatisfaction with the 

psychological atmosphere in the workplace. Among young workers in the 18-24 age group, the level 

of satisfaction with psychological working conditions is maximum (74.6%) and further decreases 

with age. 

Key words: working conditions, satisfaction with working conditions, youth labor mobility, 

reasons for job change, working population, working youth, sociological survey, Republic of 

Bashkortostan. 

 

Введение. Современный рынок труда характеризуется повышенной подвижностью, 

частым изменением профессий и сфер деятельности. Особенно это актуально для молодежи, 

которая находится в процессе активного самоопределения и построения своей 

профессиональной карьеры [1]. Особенности экономического развития регионов влияют на 

структуру занятости и удовлетворенность условиями труда. Республика Башкортостан 

испытывает ряд демографических изменений, связанных с сокращением численности 

трудоспособного населения и увеличением доли пожилых работников [2]. Понимание 

особенностей поведения молодежи на рынке труда позволяет эффективнее управлять 

кадровыми ресурсами региона [3]. 

Цель статьи – исследование степени удовлетворенности условиями труда и факторов 

трудовой мобильности у молодежи Республики Башкортостан в сравнении с работниками 

других возрастных групп. 

Основными задачами исследования являются: (1) изучение частоты трудовой 

мобильности молодежи, анализ интенсивности процесса смены места работы; (2) выявление 

причин смены места работы, анализ взаимосвязи между возрастом работника и причинами 

смены места работы; (3) оценка уровня удовлетворенности условиями труда, выявление 

различий в восприятии значимости условий труда среди молодежи и представителями других 

возрастных групп. 

Объектом исследования процесс трудовой мобильности и оценки удовлетворенностью 

условиями труда молодежью Республики Башкортостан. Особенное внимание уделяется 

изучению специфики трудового поведения молодых работников в контексте сравнения с 

представителями других возрастных групп. 

Предметом исследования выступают факторы, детерминирующие смену места работы, 

а также показатели удовлетворенности условиями труда у работающего населения 

Республики Башкортостан. 
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Материалы и методы. Теоретическую основу исследования составили концепции и 

теории, разработанные в рамках социологии труда, психологии и экономики труда и 

направленные на изучение проблем занятости, трудовой мобильности и удовлетворенности 

условиями труда. 

Удовлетворенность работой представляет собой фундаментальный фактор, 

определяющий как субъективное качество жизни сотрудников, так и их производственную 

эффективность. Этому направлению исследований посвятили свои работы ведущие ученые, 

среди которых заслуживают особого внимания Ф. Герцберг [4] и А. Маслоу [5]. 

Так, согласно концепции Ф. Герцберга, мотивационными факторами 

удовлетворенности труда являются интересная работа, продвижение по службе, признание 

заслуг, ответственность, сами успехи и собственный рост, а гигиеническими факторами – 

политика фирмы, управление, контроль, заработок, межличностные отношения, физическое 

окружение, безопасность. 

Большой вклад в исследование удовлетворенности работой внесли и российские 

социологи, такие как А.А. Киселёва и В.А. Ядов [6]. В своих исследованиях они подчеркивают 

специфические аспекты удовлетворенности работой с учетом экономической и культурной 

среды России. 

Современные исследования продолжают акцентировать внимание на важности 

удовлетворенности трудом и трудовой мобильности. Факторы удовлетворенности работой в 

России рассматриваются Дубновицкой А. А., и Фурмановым К. К. [7]. В работе Костиной А. 

Н. фокусируется внимание на проблемах удовлетворенности работников производства в 

условиях миграции [8]. Санникова О. В. и   Кротова А. Е. описывает особенности 

удовлетворенности и трудовой мобильности [9]. 

Представленное в статье исследование основывается на результатах опроса, 

проведенного в 2024 году научной лабораторией социальных и демографических 

исследований Уфимского университета науки и технологий в 2024 году в рамках 

исследования «Занятость и трудовая мобильность населения в Республике Башкортостан» 

[10]. Объем выборки составил 735 человек, в том числе 8,6%, в возрасте 18-24 лет, 24,6% – в 

возрасте 25-34 лет, 32,0% – 35-44 лет, 23,3% – 45-54 лет, 11,5% –  55-64 лет. 

В социологическом опросе изучался широкий спектр вопросов, касающихся занятости 

населения, условий труда, удовлетворенности различными аспектами рабочего процесса 

Результаты и обсуждение. Результаты социологического опроса свидетельствуют о 

том, что за последние пять лет примерно треть (39,3\%) экономически активного населения 

Республики Башкортостан сменили место работы (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Ответы на вопрос «Приходилось ли Вам менять место работы?» 

(выберите 3 наиболее важных критерия) в разрезе возрастных групп  

(% от числа опрошенных в возрастной группе) 

Вариант ответа 
Возраст, лет В среднем 

по опросу 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 

в течение последних 5 лет       

Нет, не приходилось  50,8 46,7 58,1 71,3 72,9 59,5 

Да, приходилось 47,6 52,2 39,7 28,7 25,9 39,3 

Затрудняюсь ответить 1,6 1,1 2,1 0 1,2 1,2 

в последний год       

Нет, не приходилось  48,4 53,1 55,1 67,3 73,9 57,2 

в последние 3 года       

Нет, не приходилось 12,9 15,6 23,5 34,7 17,4 21,2 

Источник: данные социологического опроса 
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Как показали результаты опроса, каждый третий (39,3%) работающий житель 

Республики Башкортостан менял за последние 5 лет работу. Молодежь наиболее мобильна на 

рынке труда и демонстрирует более высокую смену работу. Почти половина опрошенных 

(47,6% в группе 18–24 лет и 52,2% в группе 25–34 лет) сменили работу за последние пять лет. 

Молодые специалисты чаще ищут лучшие условия, карьерные возможности и возможности 

для профессионального роста [11]. Это свидетельствует о быстром профессиональном поиске 

и активном реагировании на внешние обстоятельства [12]. 

Эмпирические данные свидетельствуют о том, что в возрастной когорте 35–44 лет 

уровень трудовой мобильности снижается до 39,7%. Представители данной группы обладают 

определенным опытом профессиональной деятельности и проявляют устойчивую тенденцию 

к обеспечению стабильности, что уменьшает частоту смены места работы. В старших 

возрастных категориях (45–54 лет и 55–64 лет) наблюдается дальнейшее уменьшение 

мобильности, подтверждающее предположение о постепенном снижении склонности к 

активным профессиональным изменениям. 

Ключевая закономерность, установленная в ходе настоящего исследования, 

заключается в прямой зависимости между возрастом работников и вероятностью смены 

рабочего места. С увеличением возраста коэффициент мобильности последовательно 

уменьшается. Молодые специалисты демонстрируют открытость к переменам, энергично 

реагируют на открывающиеся возможности и руководствуются стремлением к достижению 

лучших условий труда и карьерных перспектив. В отличие от них, лица старшего возраста 

проявляют осторожность, отдавая предпочтение сохранению достигнутого положения и 

избегая потенциальных рисков, сопряженных с адаптацией к новому месту работы. 

Уровень постоянной занятости среди молодежи намного ниже, чем среди работников 

старшего возраста. Большинство молодых людей проявляют низкую приверженность 

конкретному предприятию или должности, предпочитая быстро реагировать на появление 

привлекательных вакансий. 

Ключевой причиной смены работы является неудовлетворённость зарплатой. Эту 

причину назвали большинство респондентов всех возрастных групп (56,6% среди всех 

возрастных групп), при этом наиболее высока значимость данной причины в возрастной 

группе 35-44 лет (62,2%), а также среди молодежи (таблица 2). 

Второй по значимости причиной смены работы является отсутствие перспектив для 

карьерного роста и неудовлетворённость должностью. Эта причина чаще встречается среди 

молодежи и людей среднего возраста (38,7% в группе 18–24 лет и 27,1% в группе 25–34 лет).  

Другие распространенные причины – это плохое содержание работы (22,4% в группе 

45-54 лет), плохие отношения с руководством 16,3% в группе 45-54 лет и 12,9% в группе 18–

24 лет) и график работы (27,1% в группе 25-34 лет и 26,5% в группе 45-54 лет). Молодые 

работники особо чувствительны к уровню взаимодействия с коллегами и руководству. 

Проблемы в отношениях на рабочем месте (например, конфликты с руководителем или 

негативная рабочая атмосфера) нередко становились поводом для перемены места работы. 

Каждый пятый молодой сотрудник в возрасте 25-34 лет (27,1%) отметил, что не 

устраивающий график работы или некомфортные условия труда (включая удалённость, 

длительность поездок, ненормированный рабочий день) привели к уходу с предыдущего места 

работы.  Также молодежь в возрасте 18-24 лет (16,1%) и старшие сотрудники 55-64 лет (17,4%) 

чаще указывают на причины, связанные с внешним давлением (сокращения, ликвидация 

предприятия, переезд). 
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Таблица 2 – Ответы на вопрос «По каким причинам Вы сменили свою основную работу в 

последний раз? Пожалуйста, выберите главные 1-3 причины» (выберите 3 наиболее важных 

критерия) в разрезе возрастных групп (% от числа опрошенных в возрастной группе среди 

сменивших работу) 

Вариант ответа 

Возраст, лет 
В среднем по 

опросу 
18-

24 

25-

34 

35-

44 

45-

54 

55-

64 

Не устраивала зарплата 58,1 58,3 62,2 49,0 39,1 56,6 

Не устраивала должность, не видел 

перспектив для карьеры 
38,7 27,1 25,5 6,1 8,7 22,9 

Не устраивало содержание работы, не было 

к ней интереса 
16,1 17,7 11,2 22,4 13,0 15,8 

Из-за плохих отношений с руководством 12,9 8,3 10,2 16,3 8,7 10,8 

Из-за плохих отношений в коллективе 3,2 7,3 3,1 4,1 8,7 5,1 

Не устраивал график работы, другие условия 

труда 
12,9 27,1 23,5 26,5 8,7 22,9 

Сокращения, ликвидация предприятия 0,0 2,1 6,1 4,1 17,4 4,7 

Терял квалификацию, работал не по 

специальности 
9,7 3,1 3,1 2,0 0,0 3,4 

В связи с переездом 16,1 6,3 3,1 2,0 17,4 6,4 

Закончился срок контракта 0,0 1,0 3,1 2,0 0,0 1,7 

Выполнена услуга, работа по договору 6,5 2,1 3,1 0,0 0,0 2,4 

Другая причина 0,0 3,1 2,0 6,1 4,3 3,0 

Затрудняюсь ответить 3,2 2,1 5,1 4,1 8,7 4,0 

Источник: данные социологического опроса 

 

Таким образом, чем старше работники, тем реже они называет неудовлетворённость 

зарплатой и карьерными перспективами в качестве причин смены работы.  

Также в ходе опроса оценивалась удовлетворенность работников разными условиями 

труда: психологической обстановкой, санитарно-гигиеническими условиями, технической 

оснащенностью и безопасностью условий труда (табл. 3). 

 

Таблица 3 – Ответы на вопрос «Оцените, пожалуйста, насколько Вы удовлетворены или не 

удовлетворены условиями труда по основному месту работы?» в разрезе возрастных групп 

(% от общего числа опрошенных) 

Вариант ответа 
Возраст, лет В среднем 

по опросу 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 

Психологическая обстановка       

Вполне удовлетворен 74,6 67,8 65,8 60,8 61,2 65,3 

Не вполне удовлетворен 20,6 25,6 24,4 29,8 30,6 26,3 

Совсем не удовлетворен 1,6 3,9 2,6 4,1 3,5 3,3 

Затрудняюсь ответить 3,2 2,8 7,3 5,3 4,7 5,0 

Санитарно-гигиенические условия       

Вполне удовлетворен 81,0 80,0 79,8 80,1 82,4 80,4 

Не вполне удовлетворен 15,9 14,4 10,7 15,2 14,1 13,5 

Совсем не удовлетворен 0,0 2,8 2,6 1,2 0,0 1,8 

Затрудняюсь ответить 3,2 2,8 6,8 3,5 3,5 4,4 

Техническая оснащенность       

Вполне удовлетворен 68,3 68,9 72,2 62,8 69,4 68,5 

Не вполне удовлетворен 27,0 26,1 15,4 29,2 24,7 23,3 

Совсем не удовлетворен 1,6 3,3 6,4 3,5 3,5 4,2 
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Вариант ответа 
Возраст, лет В среднем 

по опросу 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 

Затрудняюсь ответить 3,2 1,7 6,0 4,7 2,4 4,0 

Безопасность условий труда (вредность, 

экологичность, травмоопасность) 
      

Вполне удовлетворен 79,4 78,9 70,9 69,0 70,6 73,1 

Не вполне удовлетворен 14,3 16,1 17,5 23,4 21,2 18,7 

Совсем не удовлетворен 4,8 2,8 3,8 4,7 3,5 3,8 

Затрудняюсь ответить 1,6 2,2 7,7 2,9 4,7 4,4 

Источник: данные социологического опроса 

 

Анализ полученных данных показывает, что большая часть сотрудников в целом 

довольна своими условиями труда. Особенно высоко оцениваются санитарно-гигиенические 

условия (80,4%) и безопасность труда (73,1%). 

При этом чем старше работники, тем меньше они удовлетворены психологической 

обстановкой и технической оснащенностью, но чаще выражают удовлетворенность санитарно-

гигиеническими условиями и безопасностью труда. 

Психологическая обстановка воспринимается менее позитивно по сравнению с 

остальными параметрами, несмотря на доминирующую группу вполне удовлетворенных 

сотрудников. В целом по выборке средняя удовлетворенность психологической обстановкой 

составила примерно две трети (65,3%). Этот показатель отражает общую тенденцию к 

позитивному восприятию психологической обстановки большинством участников опроса. Тем не 

менее, почти четверть (26,3%) отметили частичное недовольство, что свидетельствует о наличии 

проблем, связанных с атмосферой на предприятии. Относительно небольшой процент (около 3%) 

указали полное отсутствие удовлетворенности, а незначительная доля (примерно 5%) признались, 

что не смогли однозначно оценить ситуацию 

Наиболее высокие показатели удовлетворенности наблюдаются у молодых сотрудников в 

возрасте 18–24 лет (74,6%). Высокий уровень удовлетворенности (74,6%), что говорит о 

комфортных условиях труда и успешном начальном этапе профессиональной карьеры. 

Возможно, данная группа ещё недостаточно сталкивалась с серьезными проблемами и 

стрессовыми ситуациями на работе. 

Затем идет снижение удовлетворенности с каждым последующим десятилетием жизни 

работника. Так, в группах 25–34 и 35–44 лет этот показатель падает соответственно до 67,8% и 

65,8%. Это может быть связано с повышением ответственности, появлением семейных 

обязательств и большей критичностью в отношении качества рабочих условий. 

Самая низкая удовлетворенность зафиксирована у работников старше 45 лет, где всего 

лишь чуть более половины заявили о своей удовлетворенности. 

Несмотря на довольно высокий уровень удовлетворенности психологической 

обстановкой (65,3%), он всё-таки уступает удовлетворенности такими важными аспектами, 

как санитарно-гигиенические условия (80,4%) и безопасность условий труда (73,1%). 

Следовательно, организациям стоит уделить дополнительное внимание улучшению 

психологического климата на рабочих местах, чтобы повысить общее чувство комфорта и 

удовлетворенности сотрудников. 

Заключение. По результатам проведенного исследования можно сделать следующие 

выводы. 

1. Молодежь характеризуется повышенной предрасположенностью к смене места 

работы. Среди респондентов в возрастной группе 18–24 лет более 47 % сообщили о смене 

работы в течение последних пяти лет, причем значительное число (почти половина) 

осуществляли такое изменение за последний год. Подобные данные свидетельствуют о 

высоком уровне профессиональной мобильности и быстрой адаптации молодежи к 

изменяющимся обстоятельствам внешней среды. 
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2. Многие молодые специалисты (преимущественно в возрасте 18–24 лет) 

демонстрируют активную стратегию поиска лучших условий труда, включая более высокую 

оплату и широкие карьерные перспективы. Около трети респондентов указанной возрастной 

группы указали, что им не удалось сохранить одно и то же место работы на протяжении 

пятилетнего периода. 

3. Явление высокой профессиональной мобильности характерно не только для 

длительных интервалов времени, но и для короткого временного горизонта. Так, большинство 

молодых людей испытали потребность в смене работы в течение последних трех лет, причем 

значительная часть делала это многократно. 

4. Ведущим фактором, определяющим решение о смене работы среди молодежи, 

является неудовлетворенность уровнем заработной платы. Этот показатель составил 58,1 % 

среди респондентов в возрасте 18–24 лет и 58,3 % в группе 25–34 лет. Размер денежного 

вознаграждения играет существенную роль в формировании мотивационного профиля 

молодых работников. 

5. Дополнительным важным фактором, инициирующим смену работы, выступает 

отсутствие карьерных перспектив. Более трети молодых сотрудников отметили, что текущая 

должность не соответствует их ожиданиям в части профессионального роста и возможностей 

для продвижения по служебной лестнице. 

6. Отмечается выраженная дифференциация в восприятии значимости условий труда и 

внутриколлективных взаимодействий среди различных возрастных групп. Молодые 

сотрудники оказались менее толерантны к дискомфортным условиям труда и демонстрируют 

более быстрое принятие решений о смене места работы по сравнению с более зрелыми 

специалистами, предпочитающими стабилизацию и компромиссные решения. 

Полученные результаты позволяют сделать вывод о значительных отличиях в мотивах 

и характере трудовой мобильности молодежи и старших возрастных групп. Они подчеркивают 

необходимость дифференцированного подхода к управлению человеческими ресурсами в 

регионе с учётом специфики восприятия условий труда разными поколениями. Полученные 

данные могут стать основанием для разработки мероприятий, нацеленных на сохранение 

квалифицированной рабочей силы, привлечение и удержание талантов, особенно среди 

молодежи. 
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