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Аннотация. В настоящей статье предпринимается попытка научно-теоретического 

обоснования ценностной направленности исследований социологического характера, 

ориентированных на систематическое изучение сферы подготовки политически активного 

молодого поколения к пополнению им кадрового резерва государственных управленцев, 

осуществляющих регулирование общественных отношений в пределах городских округов 

Республики Башкортостан. Авторами достаточно убедительно аргументируется тот факт, что 

ценность молодого руководителя, представленного на государственной службе, состоит в его 

глубокой осведомленности о проблемных зонах в молодежной среде. В этой связи вполне 

логичными представляются его действия по максимальному нивелированию этих проблем. В 

содержании статьи фокусируется внимание на важности проведения социологических 

исследований применительно к области подготовки перспективной части молодого поколения 

в качестве управленческих кадров для городов Республики Башкортостан с целью 

селекционного отбора на первичной стадии, универсализации процесса обучения, а также 

сегментации аудитории, что ранее не осуществлялось. Авторы также считают, что 

целесообразным представляется осуществление разработки методического комплекса 

осуществления социологических исследований в области подготовки кадрового резерва для 

управления городскими округами Башкортостана.    
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Abstract. This article attempts to provide a scientific and theoretical justification for the value-

based nature of sociological research aimed at systematically studying the preparation of the 

politically active young generation to join the pool of state managers responsible for regulating public 

relations within the urban districts of the Republic of Bashkortostan. The authors convincingly argue 

that the value of a young leader in the public service lies in their deep understanding of the challenges 

faced by young people. Therefore, it is logical for them to take steps to mitigate these issues. The 
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article focuses on the importance of conducting sociological research in the field of training a 

promising part of the younger generation as management personnel for the cities of the Republic of 

Bashkortostan in order to select the best candidates at the initial stage, the process of universalization 

of training, as well as the segmentation of the audience, which has not been carried out before. The 

authors also believe that it is advisable to develop a methodological complex for conducting 

sociological research in the field of training a reserve of personnel for managing urban districts in 

Bashkortostan.  

Key words: sociological research, personnel reserve, youth, training, public administration, 

urban district, significance, Republic of Bashkortostan. 

 

Введение. Современная внешнеполитическая обстановка, обусловленная попытками 

коллективного Запада оказать деструктивное воздействие на поступательное преобразование 

российского общества, и, прежде всего, его молодой части, посредством навязывания 

квазикультурных ориентиров, противоречащих развитию традиционных семейных ценностей, 

политико-коммуникационных процессов и совершенствованию конструктивных 

интегрированных связей власти и отечественного социума, целевым образом направленными 

на создание условий для перспективного обеспечения уязвимости суверенитета России [1], 

придает необходимости всеобъемлющего вовлечения молодого поколения россиян во 

властно-управленческую деятельностную сферу все более актуализированный окрас. 

На сегодняшний день на территории Российской Федерации достаточно эффективно 

функционирует значительное количество институциональных образований, весьма успешно 

не только привлекающих активных представителей молодого поколения к участию в 

совершенствовании стратегического развития государства, но и обеспечивающих 

продуктивность продвижения российской молодежи по карьерному пути посредством 

социально-политических лифтов [2]. 

Применительно к Республике Башкортостан следует подчеркнуть весьма 

многозначительный факт, в соответствии с которым политическая активность 

республиканской молодежи вывела регион в этом показателе к марту 2024 года на третье 

место по России [3], а в 2025 году башкортостанское политически-активное поколение вывело 

республику на первое место среди российских субъектов, входящих в Приволжский 

федеральный округ [4]. Необходимо также отметить, что Башкортостан входит в первую 

российскую пятерку по степени эффективности реализации государственной молодежной 

политики [5]. 

На текущий момент необходимые данные по количеству лиц молодого возраста, 

задействованных в деятельности государственных властно-управленческих структур 

Республики Башкортостан, в открытом доступе отсутствуют. Вместе с тем, к настоящему 

моменту в Республике Башкортостан наблюдается рост значительного количества лиц, 

представляющих молодое поколение, которые посредством своей активной политической 

позиции, креативного подхода к выполнению общественных поручений, желания внести свой 

вклад в последующее развитие городской среды демонстрируют готовность взять на себя 

ответственность за принятие тех или иных решений, направленных на улучшение 

инфраструктуры города и благосостояния его населения. В условиях современных вызовов 

актуализация данного процесса находит свое отображение в содержании политического курса 

развития Российского государства. Именно поэтому республиканскими институтами 

государственного регулирования общественных отношений, что является вполне очевидным 

фактом, создаются всевозможные условия для привлечения к настоящим процессам именно 

политически активных молодых башкортостанцев, готовых посвятить свою 

профессиональную жизнь усилиям, направленным на процветание родного региона. 
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Учитывая то достаточно существенное обстоятельство, что политико-деятельностный 

потенциал лиц молодого возраста раскрывается, преимущественно, во временной отрезок их 

продолжительного пребывания и проживания на территории городов муниципального 

значения, безусловный научный интерес представляют процессы формирования и 

совершенствования кадрового резерва властно-управленческих структур городских округов, 

состав которого обладает значительным количеством соответствующих профессиональных 

компетенций, позволяющих осуществлять развитие городской среды, отвечающее 

современным вызовам. 

Именно современные вызовы подчеркивают потребность систематического 

осуществления социологических исследований области омоложения государственных 

руководящих структур городских административно-территориальных единиц, так как именно 

представители молодежи во власти представляют интересы молодой части населения, 

следовательно, ориентированы на осуществление регулятивной деятельности на основе 

нацеленности на минимизацию проблем молодежи и расширения поля для ее вовлеченности 

в политико-управленческую область. 

Учитывая то предполагаемое обстоятельство, что именно молодые 

высококвалифицированные и социально-ориентированные управленцы, по природе своей, 

изначально нацелены на решение задач, связанных с потребностями молодых лиц, через 

призму укрепления незыблемости российской государственности, именно такая властно-

управленческая интеграция на уровне городов детерминирует поиски путей минимизации 

степени патовости проблемных зон и максимизации обеспечения условий – от 

инфраструктурных до духовно-нравственных, позволяющих существенными темпами 

ускорить разрешение социально-экономических, демографических, семейных и иных 

вопросов молодежной среды, которые попадают в контекст предметных областей 

социологических исследований. 

Объектом исследования является роль социологических исследований области 

подготовки молодого поколения государственных управленцев для городов Республики 

Башкортостан. 

В качестве предмета исследования в настоящей статье выступает выявление 

значимости данного исследовательского процесса. 

Цель статьи – выявить признаковые показатели и определить значимость проведения 

социологических исследований применительно к подготовке из молодежной среды 

специалистов в области государственного регулирования общественными процессами на 

территориях городских округов Республики Башкортостан.   

Задачи исследования состоят в выявлении аргументации в пользу важности 

проведения социологических исследований, результаты которых позволяют проводить 

качественный мониторинг динамики подготовки кадрового резерва управленцев 

Башкортостана; выявлении важности данного исследовательского процесса для повышения 

качества образования в рассматриваемой сфере; определении роли социологических 

исследований в селекционном отборе потенциальных управленцев; обозначении важности 

исследований социологического характера для формирования data-ориентированного поля 

потенциального кадрового резерва молодых лиц для государственной властно-

управленческой службы городов Башкортостана; роли социологических исследований в 

сегментации целевой аудитории для подготовки молодых лиц к регулированию 

общественными процессами в городах республики. 

Результаты проведенного исследования фокусируют внимание на важности 

проведения социологических исследований применительно к области подготовки 

перспективной части молодого поколения в качестве управленческих кадров для городов 

Республики Башкортостан с целью селекционного отбора на первичной стадии, 
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универсализации процесса обучения, а также сегментации аудитории, что ранее не 

осуществлялось.  

Кроме того, целесообразным представляется осуществление разработки методического 

комплекса осуществления социологических исследований в обозначенной области.        

Материалы и методы. Неоспоримым следует признать тот факт, что теоретическую 

основу настоящей научно-социологической публикации составляют научно-теоретические 

изыскания, имеющие, как относительно прямое, так и преимущественно косвенное отношение 

к рассматриваемой проблематике. Несмотря на то обстоятельство, что труды, составляющие 

концептуальную основу подобных исследований, публикуются относительно 

продолжительный период времени, наибольший интерес, безусловным образом, составляют 

современные публикационные материалы. 

С этой точки зрения достаточно близкой тематике проведения исследований 

социологической направленности сферы подготовки молодых лиц к государственному и 

муниципальному управлению является статья Т.Н. Каменевой, в которой автор обозначает 

проблемные зоны, выступающие в качестве достаточно существенного препятствия на пути 

привлечения лиц молодого возраста, обладающих высоким уровнем соответствующей 

компетентности и профессионализма, к деятельности в органах муниципальных 

управленческих структур.  

Подвергнув аналитической обработке итоговые показатели, полученные посредством 

проведения фокус-группового интервьюирования учащихся специальности ГМУ московских 

высших учебных заведений, Каменева констатирует тот факт, что ключевым барьером на 

этапе приобщения специалиста к работе в Администрации муниципального образования 

выступает низкая степень понимания ценностного назначения руководящего функционала и 

готовности к самоотверженной деятельности в сфере государственного регулирования 

общественных отношений на муниципальном уровне [6]. 

В идентичном направлении Е.В. Фроловой и А.С. Головобородовой были проведены 

аналогичные исследования с применением такого же социологического инструментария – 

фокус-группового опроса. Авторы предприняли попытку выявления особенностей 

привлечения молодого поколения на работу в муниципальные органы управления. В качестве 

первого фактического отличия здесь выступал количественный объем задействованных 

участников – обучающиеся третьего и четвертого курсов по направлению – Государственное 

и муниципальное управление КАГМС – Курской академии государственной и муниципальной 

службы, а также головного вуза области – Курского государственного университета. 

Вторым отличием здесь выступает кардинально противоположные друг другу 

результаты. В случае с исследованиями Фроловой и Головобородовой студенты Курской 

области, в большинстве своем, нацелены на то, чтобы посвятить свою профессиональную 

жизнь беззаветному служению муниципальным образованиям в качестве их руководителей, 

которые они представляют. Вместе с тем, лица молодого возраста указывают на важность 

ощущения поддержи со стороны государства, что для них будет служить крайне значимым 

мотиватором [7].    

Именно поднятые в статьях Каменевой, Фроловой и Головобородовой вопросы 

указывают на важность систематического проведения социологических исследований 

применительно к изучению морально-нравственного настроя и ценностной готовности 

учащихся –перспективных управленцев, к выполнению своих профессиональных 

обязанностей как беззаветному служению своего дела. 

Описание специфики формирования кадрового резерва государственных 

муниципальных служащих в содержании научной публикации О.А. Мазурик [8], ориентирует 

на восприятие того вполне очевидного факта, в соответствии с которым эффективность 

выявления пробелов в правовом обеспечении настоящего процесса усиливается именно в 
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следствии социологического изучения данного политико-элитарного рекрутинга. 

Сформулированные автором выводы обуславливают понимание важности легитимации не 

только привлечения молодого поколения к политико-управленческим процессам в 

муниципальных образованиях и городских округах, но и правовым сопровождением их 

подготовки к непосредственному перспективному участию в муниципальном регулировании 

общественных отношений, а также юридической регламентации социологических процедур в 

этой сфере.   

Научно-исследовательские изыскания Н.П. Сидоровой и П.Г. Сидорова по вопросам 

социологического выявления кадрового потенциала сотрудников государственных властных 

структур, посредством экстраполирования полученных результатов на предметную область 

настоящего исследования, указывают на то обстоятельство, что исследования 

социологической направленности позволяют выявить источниковую базу лиц молодого 

возраста, нацеленных на замещение должностей государственной и муниципальной служб 

управления, дать аналитическую оценку степени образования, наделяющего молодое 

поколение соответствующими компетенциями, а также определить наиболее качественные 

программные обучающие направления для потенциальных государственных менеджеров [9].  

Экстраполирование умозаключений Е.В. Кобзевой и И.В. Третяк в исследуемое 

направление ориентирует на восприятие социологических исследований в качестве 

комплексно-инструментальный действий профессионально-коммуникационного характера, 

призванных повысить эффективность деятельности властных структур различного уровня 

государственного регулирования социумного пространства посредством выявления ключевых 

потребностей кадровой среды на этапе ее предварительной подготовки к началу 

осуществления данной управленческой деятельности. Таким образом, ее оптимизация 

обеспечивается заблаговременно [10].  

Комплекс теоретических изысканий, выступивший в качестве теоретического 

основания изучения вопросов значимости социологических исследований области подготовки 

молодых кадров для регулирования городскими округами Республики Башкортостан, также 

представлен концептуальными положениями А.Р. Арсенихина [11], М.Д. Бабановой [12], Е.В. 

Акашкиной и Л.А. Гладковой [13], Р.В. Петухова [14], Г.А. Абрамова [15], а также других 

исследователей, изучающих соответствующую проблематику. 

Следует отметить, что теоретическая база настоящего исследования представлена 

многообразием и разноспектральностью форм концептуально-теоретических изысканий по 

вопросу ролевого значения социологических исследований области подготовки молодых 

управленческих кадров для государственной службы.  

Применительно к настоящему исследованию были использованы следующие методы: 

анализ научно-исследовательских трудов по вопросам назначения социологических 

исследований в области подготовки государственных и муниципальных управленцев из 

состава активной части молодежной среды, контент-анализ содержания информационно-

аналитических и новостных сайтов, а также периодической печати, метод экстраполяции.        

Результаты и обсуждение. Проведенная научно-исследовательская работа 

способствует выявлению того факта, что реализация социологических исследований в 

рассматриваемой области позволяет осуществлять мониторинговый контроль не только 

динамики подготовки высококвалифицированных кадров для городского управления 

Республики Башкортостан, но и систематического повышения качества настоящего процесса. 

Кроме того, результаты изученных теоретических изысканий по вопросу ролевого 

назначения исследований социологической направленности сферы подготовки 

управленческих кадров для городов Башкортостана указывают на то обстоятельство, что их 

значимость состоит в обеспечении селекционной эффективности, обуславливаемой 

выявлением, на предварительной стадии обучения, из многочисленного количества студентов, 

магистрантов и аспирантов высших учебных заведений Республики Башкортостан выявление 
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социально-активных, способных к организационно-управленческой деятельности 

обучающихся с последующим повышением их уровня в области политического менеджмента. 

Посредством инструментально-методологического комплекса социологического 

изучения и современных методических разработок, предназначенных для его реализации, 

формируется соответствующее data-ориентированное поле потенциального кадрового резерва 

молодых лиц для государственной властно-управленческой службы городов, которых следует 

обеспечить профессионального образования в области сити-менеджмента, направленного на 

управление всеми сферами жизнедеятельности горожан. 

Изначально, исследования подобного рода позволяют определить целевую аудиторию, 

представленную обучающимися вузов, желающими освоить трудовую квалификацию для 

работы в городских властно-управленческих структурах. Следующим этапом выступает 

отраслевая сегментация, а также селекционный отбор, реализуемый на предмет соответствия 

качествам соискателя его профессиональным желаниям. 

Именно результаты качественно проведенных социологических исследований 

детерминируют образовательный процесс, ориентированный на раскрытие для молодых лиц 

возможностей изучения и применения принципов и методов государственного и 

политического управления инфраструктурными и социальными областями города.  

Следовательно, грамотное социологическое изучение рассматриваемой предметной области 

предопределяет подготовку кадров, которые будут владеть соответствующими навыками и 

профессиональными компетенциями для развития ключевых направлений систематических 

преобразований городских сфер.  

Таким образом, представленные выше итоги проведенной исследовательской работы 

выступают в качестве аргументации в пользу достаточно объективного факта, в соответствии 

с которым социологические исследования сферы подготовки молодых лиц для кадрового 

резерва государственного менеджмента городов Республики Башкортостан играют ключевую 

роль в процессе формирования ресурсной кадровой базы молодых государственных и 

политических управленцев региона. 

Заключение. Ценностное назначение социологических исследований применительно 

к изучению сферы подготовки перспективных молодых управленцев городскими округами 

Республики Башкортостан состоит в том, что именно сбор, аналитическая обработка и 

обобщение соответствующих данных, полученных в результате выявления потенциальных 

лиц с соответствующими организаторскими и лидерскими качествами, готовыми к 

полноценной профессиональной отдаче, а также осуществление этого процесса в текущем 

режиме обучения кадрового резерва, в итоге вносит существенный вклад в фундаментальное 

основание становления и развития городских округов Башкортостана как высокоразвитых 

территорий в различных отраслях жизнедеятельности горожан, индустриальных и культурных 

центров, максимально привлекательных с инвестиционной точки зрения, центров притяжения 

туристического потока, где социально-значимые проблемы максимально нивелированы. 
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