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Аннотация. В условиях усиливающейся конкуренции между субъектами 

РФ, городами и районами за возможность привлечения крупных 

государственных и частных инвестиций комплексно совершенствуется 

инструментарий регионального и муниципального управления. Поэтому в 

настоящее время как с научной, так и с практической точек зрения весьма 

полезна адаптация передового зарубежного и отечественного опыта 

территориального маркетинга и брендинга, в том числе этномаркетинга и 

этнобрендинга, применительно к условиям конкретных регионов России, в том 

числе Республики Башкортостан. Учитывая выгодное экономико-

географическое положение, богатые природные и туристско-рекреационные 

ресурсы, уникальные этнопродукты, разнообразные сохранившиеся народные 

промыслы и ремесла, традиции и обычаи многочисленных народов 

Башкортостана, активное применение инструментария территориального 

маркетинга и брендинга повысило бы инвестиционную и туристическую 

привлекательность региона, в том числе депрессивных юго- и северо-восточных 

районов.  
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Summary. In the context of increasing competition between the subjects of the 

Russian Federation, cities and districts for the opportunity to attract large public and 

private investments, the tools of regional and municipal management are being 

comprehensively improved. Therefore, at present, both from a scientific and practical 

point of view, it is very useful to adapt the advanced foreign and domestic experience 

of territorial marketing and branding, including ethnomarketing and ethnobranding, in 

relation to the conditions of specific regions of Russia, including the Republic of 

Bashkortostan. Taking into account the advantageous economic and geographical 

location, rich natural and tourist and recreational resources, unique ethnic products, a 

variety of preserved folk crafts and crafts, traditions and customs of numerous peoples 

of Bashkortostan, the active use of tools of territorial marketing and branding would 

increase the investment and tourist attractiveness of the region, including the depressed 

south- and north-eastern regions. 
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Введение. В настоящее время в РФ с учетом лучших зарубежных и 

отечественных практик ряда городов (Москва, Санкт-Петербург, Казань, 

Великий Устюг, Мышкин и др.) в области применения инструментария 

территориального маркетинга и брендинга на региональном и муниципальном 

уровнях наблюдается значительный прогресс.  

В Республике Башкортостан тоже в этом плане наблюдается 

положительная динамика. В качестве одного из первых мероприятий в 

формировании региональной комплексной политики в сфере маркетинга 

территорий рассматривалась межрегиональная научно-практическая 

конференция «Маркетинг территорий как важнейший фактор развития регионов 

в XXI веке», организованная в г. Уфа 15.10.2010 г. Постановлением 

Правительства РБ № 447 от 14.12.2012 было создано Агентство по 

территориальному развитию [1], одной из задач которого было разработка и 
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реализация госполитики по формированию и укреплению имиджа региона на 

внутреннем (республиканском), российском и международном уровнях. Однако 

19.08.2014 г. оно было ликвидировано и его функции были переданы 

Министерству экономического развития РБ [2]. За период существования 

ведомством был разработан ряд стратегических документов, в том числе 

связанных с территориальным маркетингом и брендингом: «Концепция 

продвижения РБ», «Концепция территориального развития РБ». В регионе 

разработаны гид (путеводитель) инвестора, инвестиционные паспорта городских 

округов и муниципальных районов, туристический бренд «TERRA 

BASHKIRIA», составлен единый календарь ежегодных общереспубликанских 

мероприятий.  

Значительные шаги в области ребрендинга были сделаны Уфой, 

Стерлитамаком, Салаватом в последние годы в целях изменения мнения об этих 

городах лишь только как о промышленных центрах. Ребрендинг столицы 

республики и формирование ее позитивного имиджа были особенно необходимы 

перед саммитами ШОС и БРИКС в 2015 году. Было построено и 

реконструировано очень много объектов, в том числе гостиниц мирового класса 

(Radisson, Hilton, Holiday Inn. и др.). 

Однако на уровне отдельных муниципальных образований, в том числе в 

депрессивных и дотационных юго- и северо-восточных городах и районах, 

работа в области территориального маркетинга и брендинга только начинается и 

пока практически не монетизируется. В частности, стал ежегодным 

международный этнофестиваль «Бурзянский мед» в Бурзянском районе РБ, 

международный фестиваль «Башкорт аты (Башкирская лошадь)» в Баймакском 

районе РБ. В 2024 году в г. Сибай, Абзелиловском, Баймакском районах уже в 

шестой раз проводился Всероссийский инвестиционный сабантуй «Зауралье-

2024», в рамках которого также проводятся мероприятия по привлечению 

туристов и инвесторов в республику. 

Результаты исследования. Среди трудов в области территориального 

маркетинга и брендинга в первую очередь выделяются работы С. Анхольта, Дж. 

Хильдрета [3], А.С. Барабанова [8], В.Я. Ахметова, И.А. Ситновой, А.В. Лисицы 

[7], А.С. Брусовой, И.А. Щепиной [10], И.С. Важениной [11], И.И. Горловой, 

О.И. Бычковой, Н.А. Костиной [12], М.К. Гуляевой [13], А.А. Гуцалова [14], С.Ю. 

Дейко [15], Д. Визгалова [16], Д.А. Зеркаля [17], И.Р. Кандауровой [21], А.П. 

Панкрухина [25], А.М. Сузи [30], Е.Б. Хорольцевой [31], И.П. Черной [32].  

В рамках проводимого нами исследования нас интересуют категории 

территориального маркетинга и брендинга, в том числе этномаркетинга и 

этнобрендинга, с позиции изучения передового зарубежного и отечественного 

опыта, лучших практик привлечения инвестиций и туристов в сельскую 

местность, в конкретные депрессивные сельские районы субъектов РФ [22], в 

том числе юго- и северо-восточные районы Республики Башкортостан. Так как 
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недостаточное внимание, которое уделяется применению маркетингового 

подхода в продвижении территории (городов и районов), также товаров и услуг 

РБ, является одной из причин слабой инвестиционной и туристической 

привлекательности как региона в целом, так и конкретных отдельных 

муниципальных образований, предприятий Башкортостана, что приводит к 

доминированию продукции и услуг из других субъектов Российской Федерации 

[26], дальнего и ближнего зарубежья на внутреннем рынке республики, слабому 

развитию въездного туризма, низкой эффективности государственных 

инвестиций в экономику региона.  

Данная проблематика сейчас нуждается в актуализации, прежде всего, 

применительно именно к юго- и северо-восточным районам Башкортостана, 

которые, занимая более 1/3 территории республики, уже долгие годы относятся 

к категории моноструктурных и депрессивных, остро нуждаются в 

государственных и частных инвестициях для диверсификации экономики, 

создания новых и расширения деятельности существующих предприятий, 

совершенствования социальной инфраструктуры, роста доходов населения, 

уменьшения его массового оттока в другие регионы, сохранения оставшихся сел 

и деревень, повышения качества жизни в сельской местности [20].  

Для вывода этих районов из кризисного состояния на путь стабильного и 

устойчивого развития в 2011 году были разработаны при активном участии 

сотрудников Института социально-экономических исследований УФИЦ РАН 

«Среднесрочная комплексная программа экономического развития Зауралья на 

2011-2015 годы» [29] и «Среднесрочная комплексная программа социально-

экономического развития северо-восточных районов Республики 

Башкортостан», утвержденные Правительством РБ и пролонгированные сейчас 

до 2024 года [28].  

В них предполагается активное использование различных инструментов 

территориального маркетинга, в том числе, территориального брендинга, для 

увеличения притока федеральных, региональных и частных инвестиций в 

экономику депрессивных и дотационных районов республики [18].  

Пока же в республике попытки создания как территориальных брендов, так 

и брендов отдельных городов, сел, предприятий, товаров и услуг, все еще носят 

хаотичный, спонтанный и не комплексный характер. Вопросы территориального 

маркетинга, в том числе, брендинга, часто не включаются в муниципальные и 

региональные программы, концепции, стратегии развития. Также недостаточное 

внимание уделяется этнобрендам, в том числе уникальным продуктовым 

национальным брендам: кумыс, буза, талкан, казылык, корот, бишбармак, чак-

чак и др. [23]. 

В средних и малых городах, районных центрах Башкортостана 

территориальным маркетингом, в том числе, брендингом, самостоятельно 

практически не занимаются. Отдельные проекты на хоздоговорной основе 
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выполняют сторонние привлекаемые организации, в том числе АНО «Институт 

развития городов и сел Башкортостана», который с 2019 года занимаемся 

проектами, нацеленными на развитие человеческого капитала: от комфортных 

общественных пространств до поддержки сообществ и просветительских 

инициатив, также курирует в республике программу «Формирование 

комфортной городской среды» и подготовку заявок на федеральные конкурсы 

развития территорий как региональный центр компетенций [19]. 

Поэтому сейчас в Республике Башкортостан необходима активная работа 

над улучшением имиджа городов и районов, правильное преподнесение региона 

и его сильных сторон, ретуширование недостатков (экологические проблемы в 

ряде городов и районов: Уфа, Стерлитамак, Салават, Баймакский, 

Хайбуллинский, Учалинский и др. районы; недостаточное развитие дорожно-

транспортной инфраструктуры и др.).  

Башкортостан обладает целым рядом конкурентных преимуществ, 

которые могут лечь в основу брендостроительства и совершенствования его 

имиджа. Среди них: удобное экономико-географическое положение; богатая 

история; культурно-национальное многообразие; достаточно развитая 

инфраструктура; уникальные и разнообразные природные ресурсы; объекты 

материального и нематериального культурного наследия; развитые санатории, 

курорты, дома отдыха, турбазы; особо охраняемые территории (заповедники, 

национальные парки); историко-культурные и природные памятники 

республиканского и международного значения; комфортный климат; сохранение 

богатых традиций и обычаев, как коренного башкирского населения, так и 

других народов, проживающих в регионе; отсутствие межэтнических 

конфликтов; экономическая и политическая стабильность; благоприятная 

нормативно-правовая база для развития бизнеса, в том числе наличие территорий 

с льготным режимом осуществления предпринимательской деятельности 

(территории опережающего развития – Белебей, Кумертау, Нефтекамск, 

Белорецк, Учалы, Благовещенск; особая экономическая зона промышленно-

производственного типа «Алга» и другие). С Башкортостаном связаны имена 

выдающихся личностей: Аксакова С.Т., Нуриева Р.Х., Шаляпина Ф.И., 

Спивакова В.Т., Цветаевой М.И., Ю.Ю. Шевчука и многих других знаменитых 

личностей. Но для того, чтобы эти достоинства превратились в характерные 

черты, необходимо создание узнаваемых и максимально привлекательных 

образов за счет активного использования инструментария территориального 

брендинга [24].  

Использование адекватных ситуации инструментов территориального 

маркетинга имиджа должно сыграть особую роль в позиционировании 

территории, определении стратегии деятельности органов власти и населения 

для развития ее преимуществ и уменьшения конкурентных недостатков. Это тем 

более актуально, что создание образа региона – долгосрочная работа, она не 
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только способствует развитию экономики, но и создает благоприятный фон для 

повышения качества жизни населения, улучшая существующий 

психологический микроклимат и снимая социальную напряженность. 

Для повышения результативности территориального брендинга, 

получения положительного синергетического эффекта от совместной 

деятельности необходима консолидация усилий не только органов федеральной, 

региональной и местной власти, но и предпринимательского сообщества, 

научно-исследовательских и образовательных учреждений, частных фирм, 

профессионально занимающихся маркетингом, рекламой, продвижением 

товаров и услуг. Для этого актуально проведение совместных круглых столов, 

научно-практических конференций по разработке креативных концепций  

Республике Башкортостан в области территориального маркетинга и брендинга. 

Для эффективного брендостроительства предварительно целесообразно 

проведение мониторинга среди предпринимателей, населения, возможно 

интернет-опроса по узнаваемости республиканских брендов городов, районов, 

личностей, конкретных мест, товаров и услуг [5].  

Необходимо осознать тот факт, что в наши дни территориальный брендинг 

уже не является роскошью, а становится насущной необходимостью. Он должен 

входить в перечень стандартных инструментов не только государственного, но и 

регионального, и муниципального управления [6].  

Для того, чтобы территориальный бренд стал успешным, мало выбрать 

удачную идею, образ, необходимо еще и грамотное управление им, которое 

включает в себя его создание, усиление, продвижение, обновление, возможное 

репозиционирование, ребрендинг [9].  

На наш взгляд, для повышения конкурентоспособности Республики 

Башкортостан в борьбе за инвестиции и туристические потоки целесообразно 

провести ребрендинг региона. Необходимо отходить от образа региона с 

развитыми нефтедобычей, нефтепереработкой, нефтехимией, 

горнопромышленным комплексом, так как это не лучшим образом сказывается 

на имидже республики как экологически чистой территории, перспективной для 

развития туризма и сельского хозяйства, привлекательной для проживания. 

Позиционирование Башкортостана должно быть согласно лозунгу типа «Мы – 

экономически развитый регион с уникальной природой и высоким уровнем 

культуры».  

Создаваемый с помощью информационного маркетинга имидж, бренд 

территории следует рассматривать как хорошо зарекомендовавший себя товар: 

он должен быть мгновенно узнаваемым и вызывать у потенциального 

покупателя чувство доверия, надежности и успешности [10]. 

Проведение конкурсов с широким привлечением журналистов, 

дизайнеров, маркетологов, аналитиков, творческой интеллигенции, 

туроператоров и турагентов, общественности на региональном и муниципальном 
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уровнях, в сети Интернет с соответствующим призовым фондом на лучшие 

названия товаров и услуг, отдельных территорий, объектов; логотипы; 

рекламные слоганы, также, безусловно, способствовало бы улучшению имиджа 

Башкортостана и повышению эффективности территориального брендинга.  

Наиболее реальные, хорошо распространяемые на российском и 

международном рынках бренды для РБ могут быть связаны не только с ее 

экономикой, а также с ее богатой историей, культурой, многообразием традиций 

и обычаев, ее европейскими и одновременно азиатскими корнями. Башкирские 

эпосы, мифы, сказки, легенды, притчи, песни могли бы стать вполне успешными 

брендами региона.  

При отсутствии защищенного товарного знака, бренда вложение 

инвестиций в развитие бренда часто теряет смысл.  

В настоящее время в Роспатенте зарегистрировано 9 региональных 

брендов, которые относятся к Республике Башкортостан. 7 из них – «Башкирский 

мед», «Бурзянский бортевой мед», минеральные воды «Ассы», «Юматовская» и 

«Кургазак», музыкальный инструмент «Курай», а также «Башкирская лошадь» – 

являются наименованием места происхождения товара (НМПТ), еще 2 – 

«Мансуровский гранит» и «Башкирская пуховая шаль» – географические 

указания. На рассмотрении в Роспатенте находятся заявки на еще 3 

географических указания: «Башкирские национальные костюмы», «Башкирское 

мороженое», а также «Узорные ковры Асалы балас» [27]. 

Регистрация объектов интеллектуальной собственности является одним из 

самых действенных способов борьбы с контрафактной продукцией. Отсутствие 

законодательного закрепления брендов за предприятиями Республики 

Башкортостан дает возможность производителям из других регионов выдавать 

свою, не всегда качественную продукцию, за башкирскую. В частности, это 

касается меда, кумыса, минеральной воды, мясо-молочной продукции [4].    

В качестве положительного примера регионального брендостроительства 

стоит признать создание в начале 2013 г. зонтичного бренда продовольственной 

продукции лучших республиканских производителей, когда по инициативе 

Госкомитета РБ по торговле и защите прав потребителей в республике стартовал 

проект «Продукт Башкортостана». Сейчас право использования этого знака 

получили более 200 предприятий [9].  

В настоящее время в республике следует отдельное внимание уделить 

брендам городов и районов, сел, специфической продукции, памятникам 

природы и историко-культурного наследия. Так, необходимы возрождение и 

официальная регистрация в Роспатенте (в дополнение к уже 

зарегистрированным) брендов «Башкирская буза», «Башкирский талкан», 

«Башкирский курут», «Бишбармак» и др. [4].  

С районами Республики Башкортостан, учитывая возрастающий спрос в 

мире и в России на экологически чистую и этнически уникальную продукцию, 
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должно ассоциироваться масштабное производство натуральных этно-

(национальных) продуктов: баранины, конины, казылык, кумыса, талкана, меда 

и другой продукции пчеловодства (прополиса, маточного молочка), изделий 

народных промыслов и ремесел, которое очень хорошо дополняло бы туризм.  

Развитие этих отраслей этнического бизнеса, а также уникальные 

рекреационные ресурсы – могут составить достойную конкуренцию 

производителям других регионов и зарубежных стран. Необходима 

целенаправленная работа по продвижению уникальных башкирских 

продуктовых (кумыс, буза, талкан, башкирский мед, казылык и др.) и туристско-

рекреационных (Иремель, Талкас, Янгантау, Красноусольск, Яктыкуль и др.) 

брендов на всероссийский и мировой уровни [4].  

Развитие в перспективе в Башкортостане особой туристско-рекреационной 

зоны с льготным налогобложением (ОЭЗ ТРК “Урал”) для субъектов турбизнеса, 

в том числе, агро- и этнотуризма, прежде всего, в юго- и северо-восточных 

районах, располагающих первозданной природой с живописными ландшафтами, 

памятниками природы и уникальными ресурсами санаторно-курортного 

лечения, значительно расширило бы масштабы внутреннего въездного туризма 

и производства экологически чистой национальной (этно-) продукции с 

минимальными издержками. 

Каждый район Республики Башкортостан уникален по-своему, поэтому в 

применении  инструментария территориального маркетинга и брендинга 

необходим индивидуальный подход, адаптация к условиям конкретной 

местности, конкретного города, района, села.  

Основной проблемой экономики юго- и северо-восточных районов РБ 

является необходимость ее диверсификации. Одностороннее развитие только 

добывающих отраслей, как показал зарубежный и отечественный опыт 1990-х 

гг., может привести при отрицательных глобальных изменениях мировых цен на 

медь, цинк и др. металлы, как к кризису градообразующих предприятий, так и 

экономики района в целом.  Кроме того, сырьевая направленность экономики 

грозит и серьезными экологическими проблемами, ухудшению имиджа районов 

Зауралья и Северо-Востока РБ как одних из самых живописных и экологически 

чистых территорий Башкортостана.  

Для повышения инвестиционной привлекательности диверсифицируемых 

отраслей необходимо более активное применение инструментария 

территориального маркетинга, в частности, территориального брендинга.  

Выводы. Как нам представляется, в настоящее время для повышения 

эффективности регионального и муниципального менеджмента необходима 

разработка комплексной программы – «Концепции развития территориального 

маркетинга и брендинга в юго- и северо-восточных районах Республики 

Башкортостан», направленной на повышение инвестиционной и туристической 
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привлекательности депрессивных территорий региона за счет диверсификации 

их экономики и максимального использования конкурентных преимуществ.  

В перспективе целесообразно ежегодное проведение в районах круглых 

столов, инвестиционных форумов, научно-практических конференций, 

конкурсов, посвященных проблематике туризма и территориального брендинга 

для популяризации местных туристических объектов и этнопродукции. Также 

возможно введение в некоторых отделах экономического развития, инвестиций 

и предпринимательства Администраций городов и районов РБ дополнительных 

штатных единиц специалистов в области территориального маркетинга и 

брендинга, которые бы курировали более четко вопросы патентования, 

брендирования уникальной этнопродукции и развития этнографического, 

сельского, гастрономического, событийного, религиозного и различных видов 

туризма.  
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