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Аннотация. В статье проведено исследование концептуально-

теоретических и прикладных аспектов стратегическое управление региональным 

сельским хозяйством на примере субъектов Уральского федерального округа РФ 

с учетом выявленных тенденций развития основных сегментов мирового рынка 

сельскохозяйственной продукции. Авторами консолидированы позиции 

российских и зарубежных исследователей в части стратегических решений в 

управлении сельским хозяйством. В ходе исследования представлены данные 

прогнозной стоимости основных сегментов мирового рынка 

сельскохозяйственной продукции к 2035 году, дана характеристика модели 

«Сельское хозяйство 4.0». В целях проведения исследования стратегического 

управления в контексте регионального развития был принят качественный метод 

полуструктурированного интервью с агропредпринимателями субъектов 

Уральского федерального округа, имеющими опыт работы в 

агропромышленности более семи лет. Эмпирические результаты показали, что 

среди определяющих вводных менеджмента сельского хозяйства можно 

выделить: ход развития сельского хозяйства, единую бизнес сферу, 

правительственный курс, внешнюю и внутреннюю конкурентную борьбу 

участников рынка, логистические условия и зрелость заказчиков. Согласно 

выводам авторов, стратегическое управление региональным сельским 

хозяйством представляет собой связь элементов, позволяющих управлять 

развитием агропредприятий в долгосрочной перспективе, отвечая на вызовы 

внешней и внутренней среды посредством развития менеджмента. Авторы 

исследуют способы развития менеджмента агропредприятий в условиях новой 

реальности ХХI века, в условиях трансформации геополитической ситуации и 

интенсивных изменений, создавших новую реальность национальной 

продовольственной безопасности. Представленный в статье методологический 
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подход к стратегическому управлению сельским хозяйством на мезоуровне 

описывает ответы управленцев сельского хозяйства на различные вызовы, на 

которые бизнесу приходится отвечать в сфере сельскохозяйственного бизнеса. В 

рамках данной работы авторам удалось исследовать менеджмент Российского 

регионального сельского хозяйства под новым углом посредством 

интервьюирования топ менеджмента ведущих участников рынка отрасли. Итоги 

исследования демонстрируют то, что ключевые игроки сельского хозяйства 

сфокусированы на поддержание высокой автономии сельского хозяйства. 

Авторами выделены три сценария, реализация которых вероятна в процессе 

трансформации аграрной отрасли. 

 

Ключевые слова: стратегическое управление, устойчивое развитие, 

технологии управления, цифровизация, агропредприятие, сегментация рынка 

сельского хозяйства, долгосрочное целеполагание. 
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Summary. The article conducts a study of the conceptual, theoretical and applied 

aspects of strategic management of regional agriculture using the example of the 

constituent entities of the Ural Federal District of the Russian Federation, taking into 

account the identified development trends of the main segments of the global 

agricultural market. The authors consolidated the positions of Russian and foreign 

researchers regarding strategic decisions in agricultural management. The study 

presents data on the projected value of the main segments of the global agricultural 

market by 2035, and characterizes the “Agriculture 4.0” model. In order to conduct a 

study of strategic management in the context of regional development, a qualitative 

method of semi-structured interviews was adopted with agricultural entrepreneurs of 

the constituent entities of the Ural Federal District with more than seven years of 

experience in the agricultural industry. Empirical results showed that among the 

defining inputs of agricultural management one can highlight: the course of 

development of agriculture, a unified business sphere, government policies, external 

and internal competition among market participants, logistics conditions and the 

maturity of customers. According to the authors' conclusions, strategic management of 

regional agriculture is a connection of elements that make it possible to manage the 

development of agricultural enterprises in the long term, responding to the challenges 
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of the external and internal environment through management development. The 

authors explore ways to develop the management of agricultural enterprises in the new 

reality of the 21st century, in the context of the transformation of the geopolitical 

situation and intensive changes that have created a new reality of national food security. 

The methodological approach to strategic management of agriculture at the meso level 

presented in the article describes the responses of agricultural managers to various 

challenges that businesses have to respond to in the field of agricultural business. As 

part of this work, the authors were able to explore the management of Russian regional 

agriculture from a new angle by interviewing top management of leading market 

participants in the industry. The results of the study demonstrate that key players in 

agriculture are focused on maintaining high autonomy in agriculture. The authors have 

identified three scenarios, the implementation of which is likely in the process of 

transformation of the agricultural industry. 

Keywords: strategic management, sustainable development, management 

technologies, digitalization, agricultural enterprise, agricultural market segmentation, 

long-term goal setting. 

 

Введение. Высокая динамика всех сфер деловой жизни, которую несет 

XXI век требует от бизнеса столь же динамично реагировать на все изменения, 

чтобы сохранять положительную динамику развития. 

Система долгосрочных целей обычно созвучна возможностям сельского 

хозяйства занять наиболее оптимальную позицию на рынке, позволяющую 

эксплуатировать сильные стороны, минимизируя возможные рискованные 

сценарии.  

Как и в других высококонкурентных сегментах, сельскому хозяйству 

приходится быстро реагировать на изменения конкурентной среды и 

своевременно разрабатывать стратегии, адекватные вызовам. Соответственно, в 

контексте развития сельского хозяйства следует рассмотреть три важнейших 

стратегических предположения (рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Стратегические предположения в управлении сельским хозяйством 

Источник: составлено авторами по [6]. 

 

 

В условиях новой реальности ключевые решения должны быть 

согласованы с информацией из учетных систем и согласованы с 

математическими и компьютерными моделями с целью минимизации 

возможных расходов, связанных с неучтенными рисками. Однако, последнее 

решение всегда остается за руководством агропредприятий [4]. Руководство 

предприятия сельского хозяйства должно учитывать возможные сценарии, 

связанные с конкурентной средой региона и сезонными факторами. В целях 

реализации наиболее оптимальных стратегий – менеджмент компании должен 

учитывать также и роль предприятия в экономике региона [13, с. 35].  

Объектом исследования является региональное сельское хозяйство. 

Цель исследования: анализ стратегического управления региональным 

сельским хозяйством: концептуально-теоретические и прикладные аспекты. 

Задачи исследования: 1) провести исследование концептуально-

теоретических и прикладных аспектов стратегическое управление 

региональным сельским хозяйством с учетом выявленных тенденций развития 

основных сегментов мирового рынка сельскохозяйственной продукции; 2)  

проанализировать сегментацию мирового рынка сельского хозяйства к 2035 

году; 3) представить стратегические предположения в управлении сельским 

хозяйством; 4) представить результаты анализа интервью по трем аспектам 

стратегического  управления региональным сельским хозяйством.  

В данном исследовании анализируются сведения, полученные в результате 

опроса опытных аграрных   предпринимателей   пяти регионов   РФ.   Их   

относительно функционирования экономических систем региона и места 

Стратегические предположения в управлении сельским хозяйством 

Управленческие решения должны приниматься в условиях 

возрастающего риска и неопределенности 

Разработка и внедрение технологий и новых инноваций 

имеет решающее значение для долгосрочного финансового 

успеха 

Реагирование на изменения в структуре отрасли, 

конкурентной среде и границах отрасли имеет важное 

значение для сохранения позиций на рынке 
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агропредприятий в них. Также были обозначены подходы к управлению, 

адекватные вызовам современности.  

Материал и методы. Исследователи, в сферу научных изысканий которых 

входит стратегический менеджмент [1, 5, 14, 18], считают, что наиболее важным 

является развитие управленческих подходов менеджеров предприятия. Именно 

высокий уровень управленческого состава помогает обеспечить конкурентное 

преимущество на рынке с большим количеством участников и высокой силой 

покупателей. Более ранние работы по управлению сельским хозяйством [8, 9, 21] 

показали, что на текущий момент, исследования в области менеджмента 

сельского хозяйства является одним из наиболее перспективных способов 

оптимизации работы отрасли.  

Изыскания исследователей в области стратегического управления 

предприятиями сельского хозяйства способны обеспечить оптимальное 

использование трудовых и материальных ресурсов, а также развитию 

компетенций управленцев. 

Процесс управления достижением организационных сильно упростился 

благодаря использованию компьютерных технологий, а также информации, 

непрерывно получаемой из учетных систем [10]. Региональные подходы к 

управлению агропредприятиями должны учитывать возможные факторы 

сезонного ведения бизнеса, статистическую информацию по развитию региона, 

а также маркетинговые сведения по объему потребляемых товаров и услуг [7]. 

Благодаря наличию долгосрочных целей, агропредприятия способны 

проводить техническое перевооружение с целью достижения долгосрочного 

результата [11, 22]. Наличие современного оборудования позволяет производить 

товары, которые положительно воспринимаются рынком, при этом снижая 

нагрузку на маркетинг. 

Учитывая коньюнктуру сельского хозяйства, находящуюся в прямой 

зависимости от экономических, политических и прочих факторов – является 

очевидной необходимость использования инновационных подходов и 

диджитализации процессов для обеспечения последовательного процесса 

развития [2, 3, 15]. Любелл М., Хиллис В., Хоффман М. уточняют, что главная 

цель большинства программ устойчивого сельского хозяйства состоит в том, 

чтобы побудить производителей применять методы, которые совместно 

обеспечивают экономические, экологические и социальные выгоды [12].  

Исследователи выдвинули гипотезу о том, что кооперация и интенсивное 

развитие технологий окажут серьезное влияние на обеспечение 

последовательного развития сложных систем, в которых работает сельское 

хозяйство [12]. Авторы Грей А., а также Ранкин А., отмечали, интенсивное 

воздействие со стороны менеджмента может иметь прямо пропорциональный 

эффект на развитие инициатив сельского хозяйства [20].       Помимо этого, можно 

выделить давление со стороны участников рынка, законодательные акты, 

влияние СМИ. 
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По данным Овалье-Ривера O., Ледераха П. и др., емкость глобального 

рынка сельскохозяйственных производителей составляет порядка 7 000 млн. 

долл. США [17]. На рис. 2. представлены данные прогнозной стоимости основных 

сегментов мирового рынка сельского хозяйства к      2035 году. 

 
Рисунок 2 – Сегментация мирового рынка сельского хозяйства к 2035 году, 

млрд долл. 
Источник: составлено авторами по [2]. 

 

Для здорового развития рынка важно, чтобы агропредприятия могли 

своевременно отвечать на вызовы рынка и адекватно реагировать на влияние 

конкурентного окружения. Практика демонстрирует, что долгосрочное 

планирование продуктовой номенклатуры, открывает наиболее успешным 

0

30

78

37

1

12

17

5

29

26

0

24

21

46

14

115

6

10

3

0

79

4

250

220

196

96

22

242

122

102

99

72

2

273

200

157

55

488

75

68

17

8

157

113

0 100 200 300 400 500 600

Синтезированная пища

Растительные аналоги 

Новые пищевые композиты 

Новые комбикорма

Продукты из насекомых

Роботизация 

Интернет  вещей

Вертикальное фермерство

Агробиотехнологии 

Синтетические удобрения 

Маркет-плейсы

Автоматизация HoReCa

Онлайн-сервисы 

Умная упаковка

Блокчейн сервисы

Органическое сырье 

Сырье дикоросов

Новые виды биоудбрений,

Органическое семеноводство

Терраформирование почв

Продукты 

Цифровые решения 

2035 2022



 

 

Уфимский гуманитарный научный форум / Ufa Humanitarian Scientific Forum, 2024, № 1 

215 

агропредприятиям возможности к более быстрому охвату рынка. 

Агропредприятия, также, должны внимательно относиться к развитию 

конкурентов при разработке инвестиционной политики. 

Наличие возможности у агропредприятий инвестировать в основные 

средства и регулярно проводить техническое перевооружение имеет важное 

значение для сохранения позиций на рынке. Запросы рынка динамично 

меняются в условиях цифровой экономики и для того, чтобы своевременно 

отвечать на вызовы рынка могут требоваться по замене устаревшего 

оборудования на новое.  

Таким образом, наиболее важными вводными можно обозначить: ход 

развития сельского хозяйства, единую бизнес сферу, правительственный курс, 

внешнюю и внутреннюю конкурентную борьбу участников рынка, 

логистические условия и зрелость заказчиков. 

В целях исследования стратегического управления 

региональным сельским хозяйством в РФ был принят качественный метод 

полуструктурированного интервью. Согласно Браймену А., данный тип 

интервью представляет собой широкую вариативность вопросов в рамках 

традиционного плана опросника. Полуструктурированным интервью 

предшествуют неформальные и неструктурированные интервью, которые 

позволяют исследователям глубже понять интересующую тему, что помогает 

формулировать актуальные и содержательные   вопросы [19].   В   данном   

исследовании   были   проведены полуструктурированные подробные интервью 

с 10-ю опытными агропредпринимателями субъектов Уральского федерального 

округа, имеющими опыт работы в агропромышленности более 7-и лет, 

отраслевые награды и быть готовым дать интервью. Эти критерии допускали 

определенную степень разнообразия по сферам сельского хозяйства. Участники 

были закодированы как от M1 до M10. 

 Участники были опрошены в период между 15.10.23 и 15.11.2023 гг. 

Данный подход обеспечил сбор информации, содержащей инновационные 

подходы по управлению в области сельского хозяйства. Материалы собирались 

в течение часового общения, в течение которого велась аудиофиксация. 

Участники предоставили разрешения на запись и расшифровку. В целях 

обеспечения постоянного уровня качества- процесс был максимально 

унифицирован. В таблице 1 перечислены вопросы по каждому аспекту 

стратегического управления. 

 

  



 

 

Уфимский гуманитарный научный форум / Ufa Humanitarian Scientific Forum, 2024, № 1 

216 

Таблица 1 – Вопросы для интервью по трем аспектам стратегического  

управления 

Измерение Вопросы для интервью 

Внешний 

Среда 

Каковы перспективы развития сельского хозяйства в регионе, стране? Какие 

возможности появятся у регионального сельского хозяйства в условиях 

импортозамещения сельскохозяйственной продукции и техники? 

Кто является конкурентами вашего сельского хозяйства? Как вы 

противостоите этой конкуренции? Как вы повышаете конкурентные 

преимущества вашего сельского хозяйства? 

Каковы ваши совместные стратегии работы с вашими поставщиками? Как 

вы обеспечиваете качество и эффективность поставок? 

Какие каналы сбыта вы избрали? Чем вы обеспечили постоянство качества 

дистрибутива? 

Внутренний 

Среда 

Обозначьте видение по развитию вашего предприятия? Можете ли отметить 

конкретные шаги по развитию номенклатуры?  

Планируется ли выведение на рынок новинок? 

Существуют ли зарекомендовавшие себя практики в области использования 

маркетинговых инструментов?  

Планируется использование инновационных маркетинговых 

инструментов? 

Охарактеризуйте пожалуйста внутреннюю среду: политику в области 

персонала, финансов, инвестиций. 

Устойчивое 

развитие 

 

Есть ли у вас видение в области места вашего бизнеса в социальной и 

экологической среде? Какую 

 нагрузку в области обеспечения стабильного развития общества и экологии 

региона может нести агробизнес? 

Источник: составлено авторами  

Результаты исследования. Согласно полученным результатам, в процессе 

анализа ответов по блоку «внешняя среда» выявилось, что респонденты 

воспринимают внешнюю среду как важный аспект стратегии сельского хозяйства, 

в зависимости от потребительских предпочтений и усилению экологического 

тренда на органическую продукцию, 65% респондентов указали, что тщательный 

мониторинг динамики потребительского рынка и оперативное и качественное 

реагирование на них являются важными стратегиями в современном сельском 

хозяйстве. 

Респонденты отметили двойной эффект государственной политики в 

условиях усиления санкционного давления, а именно создание мер поддержки 

инноваций с помощью различных схем финансирования и одновременного 

развития сотрудничества в сфере сельского хозяйства. По итогам интервью с 

респондентами выяснилось, что около 70% опрошенных хозяйств использует 

возможность получения государственных субсидий различного характера. 

Если же рассматривать вопрос в региональном разрезе, то наиболее активно 

используют поддержку государства представители сельского хозяйства 

Челябинской, Тюменской и Курганской областей. 
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Большинство, а именно 39% респондентов используют субсидии на 

приобретение удобрений и семян, причем половина из них получают эти субсидии 

на покупку элитных семян. Вторая значимая категория субсидирования (28%) – это 

техника, так как стоимость её очень велика [16]. 

Проанализировав ответы респондентов, можно отметить, что руководители 

высокодоходных хозяйств активнее используют такие инструменты, как 

агрострахование и кредитование, при этом 55% респондентов чаще прибегают к 

услугам кредитования, чем к агрострахованию (рисунок 3). Активность 

пользования услугами кредитования и страхования пропорциональна количеству 

площадей в хозяйствах, а также их доходности. 
 

 

Рисунок 3 – Ответы респондентов на вопрос об используемых инструментах, % 
Источник: составлено авторами 

 

Респонденты указали, что определение основного конкурентного 

преимущества сельского хозяйства была наиболее эффективной стратегией 

усиления конкуренции, особый акцент респондентами был сделан на обеспечении 

стабильного качества сельскохозйственной продукции. 

 Интервьюеры неоднократно подчеркивали, что особое внимание уделяется 

конкурентной среде. Опрошенные отмечали, что хорошо зарекомендовала себя 

стратегия перепроизводства для насыщения рынка и недопущения на него новых 

участников.  

Также значимым фактором было признано создание уникального бренда, 

позволяющего отстроиться от конкурентов для достижения преимущества на 

рынке.  

24

55

21

%

агрострахование кредитование прочие



В сельскохозяйственном производстве важное значение имеет 

действующая цепочка поставок и внедрение информационных технологий [23, 

24, 25]. Так, респонденты ожидают снижения зависимости от действующих 

дистрибьюторов (как например супермаркеты) по мере развития Интернета 

вещей, который позволит отправлять продукты сельского хозяйства 

потребителям напрямую. 

Все больше предпринимателей в условиях усиления неопределённости 

внешней среды начинают уделять бизнес-философии, направленной на 

взращивание дополнительной ценности. Так, 73% респондентов указывают на 

необходимость соответствия современного сельского хозяйства целям 

устойчивого развития, защиты окружающей среды. Респонденты также 

подчеркнули важность развития видения для сельского хозяйства и передачу 

технологии для поддержки своих миссий и достижения целей. 

Трансформация бизнеса в условиях неопределенности – еще одна важная 

стратегия, на которую ссылались участники. Участники считали поддержание 

высокого качества продукции одной из наиболее эффективных стратегий 

создания дифференцированной ценности. 

Большинство участников (79%) отметили, что маркетинг долгое время был 

слабой стороной российского сельского хозяйства, но новые поколения 

агропредпринимателей сосредотачиваются на разработке разнообразных 

маркетинговых стратегий в целях увеличения дохода. Опрос показал, что удачно 

воспринимаются потребителями товары, которые продвигались при помощи 

демонстрации маркетинговыми инструментами высокого качества, а также 

упоминания о местном, региональном происхождении сырья. Вовлечение 

потребителей в разработку продукта также имеет положительное влияние на 

спрос. 

Наряду с акцентом на защите окружающей среды, 85% участников 

подчеркнули необходимость принятия социальной ответственности и заботы об 

окружающей среде.  

Выводы. Исследование демонстрирует три наиболее важных группы 

факторов долгосрочного целеполагания сельского хозяйства: факторы 

внешней среды, зрелость развития внутренней среды, а также возможность 

обеспечения устойчивого развития. 

Хотя большинство вышеупомянутых стратегий сельского хозяйства, 

связанных с внешней средой, совпадают с традиционными исследованиями, 

однако в условиях усиления санкционного давления и геополитического разрыва, 

результаты исследования выявили несколько заслуживающих внимания тем, 

требующих дальнейшего изучения. Нужно отметить, что участники этого 

исследования редко упоминали экспортную возможность сбыта продукции в 

качестве ключевых стратегий. 

Результаты исследования позволили осмыслить доминанту менеджмента и 

технологического уровня в развитии сельского хозяйства. Применение подходов 

по расширению продуктовой номенклатуры, а также работе по повышению 

эффективности работы предприятия и повышению потребительских 

характеристик - является ключевым направлением совершенствования сельского 
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хозяйства регионов. Вышеупомянутые стратегии кажутся более осуществимыми 

для мелкомасштабной сельскохозяйственной системы, чем продуктовые 

инновации. Полученные результаты подтвердили продолжающуюся 

трансформацию постановки целей от ориентации на прибыль к экологичности и 

созданию ценности, указав, что бизнес-философия современных аграрных 

предпринимателей сильно отличается от философии старшего поколения. 
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