
 

 

 

Уфимский гуманитарный научный форум / Ufa Humanitarian Scientific Forum, 2023, № 3 

135 

DOI 10.47309/2713-2358-2023-3-135-143 

УДК   338.012   

JEL O18, O 33 

СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ ИННОВАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОРГАНИЗАЦИЙ АПК РЕГИОНА 

                                         Некрасов Константин Викторович 

ФГБОУ ВО «Уральский государственный университет путей 

сообщения»,  

г. Екатеринбург, Российская Федерация 

Набоков Владимир Иннокентьевич 

ФГБОУ ВО «Уральский государственный аграрный университет», 

г. Екатеринбург, Российская Федерация 

 

A SYSTEMATIC APPROACH TO INNOVATION MANAGEMENT 

ACTIVITIES OF THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX 

ORGANIZATIONS OF THE REGION 

Nekrasov Konstantin Viktorovich 

Ural State University of Railway Transport, Yekaterinburg, Russian Federation 

 

Nabokov Vladimir Innokentievich 

Ural State Agrarian University, Yekaterinburg, Russian Federation 

 

Аннотация. В последние годы предприятия и организации 

агропромышленного комплекса страны и многих регионов испытывают 

существенные трудности в функционировании и развитии. В решении проблем 

данных предприятий и организаций важнейшую роль следует отводить 

инновационной деятельности организаций всех отраслей и подкомплексов 

агропромышленного   комплекса.      Анализ показал, что инновационная 

активность организаций агропромышленного   комплекса Российской 

Федерации и многих регионов находится на весьма низком уровне, она 

существенно ниже уровней инновационной активности компаний развитых 

стран. Основная причина такого положения заключается в наличии факторов, 

которые препятствуют инновационной деятельности предприятий   комплекса. 

В процессе исследования выделены и ранжированы данные неблагоприятные 

факторы.  Основные из них -это недостаток собственных финансовых средств 

организаций агропромышленного комплекса, недостаток финансовой 

господдержки инновационной деятельности этих организаций со стороны 

государства, а также высокая стоимость инноваций, в том числе цифровых. 

Данная деятельность требует соответствующего государственного 

регулирования, использования при этом системного подхода, который может 

проявляться  по нескольким направлениям: объединение усилий всех 

организаций, участвующих в той или иной форме в инновационной деятельности 
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организаций АПК, кооперация их инновационной деятельности, целевая 

направленность на приоритетные направления, связи с субъектами внешней 

среды. Использование системного подхода к управлению данной деятельностью 

предприятий комплекса даст возможность активизировать эту деятельность, а 

также повысить эффективность функционирования и конкурентоспособность 

хозяйствующих субъектов на внутреннем и внешнем рынках.        

Ключевые слова: инновации, инновационная деятельность организаций, 

организации агропромышленного комплекса, системный подход к управлению 

инновационной деятельностью, регион. 

Summary. In recent years, enterprises and organizations of the agro-industrial 

complex of the country and many regions have experienced significant difficulties in 

functioning and development. In solving the problems of these enterprises and 

organizations, the most important role should be given to the innovative activities of 

organizations of all branches and subcomplexes of the agro-industrial complex.      The 

analysis showed that the innovative activity of organizations of the agro-industrial 

complex of the Russian Federation and many regions is at a very low level, it is 

significantly lower than the levels of innovative activity of companies of foreign 

countries. The main reason for the current situation is the presence of a number of 

factors that hinder the innovative activity of organizations of the agro-industrial 

complex. In the course of the study, these unfavorable factors were identified and 

ranked.  The main factors are the lack of own financial resources of the organizations 

of the agro-industrial complex, the lack of financial state support for the innovative 

activities of these organizations from the state, as well as the high cost of innovations, 

including digital ones. This activity requires appropriate state regulation, the use of a 

systematic approach, which can manifest itself in several directions: combining the 

efforts of all organizations involved in one form or another in the innovation activities 

of agricultural organizations, cooperation of their innovation activities, targeted focus 

on priority areas, communication with the subjects of the external environment. The 

use of a systematic approach to the management of innovative activities of the complex 

organizations will increase their innovative activity, operational efficiency and 

competitiveness in the domestic and foreign markets. 

Key words: innovations, innovative activity of organizations, organizations of 

the agro-industrial complex, a systematic approach to innovation management, region. 

 

Введение.  В последние годы предприятия агропромышленного комплекса 

страны и многих регионов испытывают существенные трудности, основные из 

них состоят в следующем: 

- сокращение посевных площадей организаций сельского хозяйства; 

- снижение качества сельскохозяйственных земель; 

- высокий износ основных фондов в организациях агропромышленного 

комплекса страны; 
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- медленное обновление технических и цифровых средств организаций 

сельского хозяйства и перерабатывающих предприятий АПК; 

- сокращение поголовья скота в хозяйствах; 

- инфляционные процессы в стране; 

- удорожание кредитных ресурсов; 

- сокращение финансирования (финансовой поддержки) организаций 

сельского хозяйства со стороны государства; 

- снижение покупательной способности жителей городов и сельских 

поселений страны; 

- нарушения (диспаритеты) уровней цен на продукцию сельского 

хозяйства и промышленности [1]. 

В решении данных проблем важнейшую роль следует отводить 

инновационной деятельности организаций всех отраслей и подкомплексов 

агропромышленного   комплекса. 

Инновационная деятельность организаций агропромышленного комплекса 

– это исследовательская, финансовая и коммерческая деятельность, которая 

направлена или приводит к созданию новых или усовершенствованных 

продуктов (товаров, услуг), значительно отличающихся от продуктов, 

производимых организацией ранее, предназначенных для внедрения на рынке, 

новых или усовершенствованных бизнес-процессов, значительно отличающихся 

от предыдущих соответствующих бизнес-процессов организации, 

предназначенных для использования в практической деятельности [2,14]. 

Цель исследования: разработка теоретических положений и 

рекомендаций по повышению инновационной активности организаций 

агропромышленного комплекса регионов в условиях цифровизации.  

Задачи исследования: 1) выполнить анализ инновационной деятельности 

предприятий АПК региона - Свердловской области, выявить и ранжировать 

факторы, препятствующие их инновационной деятельности; 2) разработать 

рекомендации по повышению инновационной активности организаций 

агропромышленного комплекса в условиях цифровизации, используя системный 

подход.  

Материалы и методы. В процессе исследования используется 

информация Росстата, Управления Федеральной службы государственной 

статистики по Свердловской области и по Курганской области, Министерства 

агропромышленного комплекса и потребительского рынка Свердловской 

области, материалы хозяйствующих субъектов агропромышленного комплекса 

региона. При этом также используются данные сайтов региональных и 

федеральных органов управления АПК. В этом исследовании используются как 

количественные (содержатся в официальной статистике), так и качественные 

(получены в процессе изучения деятельности предприятий АПК данного 

региона) данные.  
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Результаты исследования. Инновационная деятельность или 

инновационная активность организаций агропромышленного   комплекса 

характеризуется рядом показателей: 

- уровень инновационной активности организаций агропромышленного 

комплекса; 

- объем отгруженных товаров (инновационных); 

- затраты на данную деятельность предприятий комплекса; 

- результаты данной деятельности предприятий комплекса, а также 

некоторые другие показатели [3]. 

Анализ показал, что инновационная активность отечественных 

предприятий и организаций, в том числе агропромышленного   комплекса, 

находится на весьма низком уровне (таблица 1).  

 

Таблица 1 – Уровень инновационной активности организаций РФ (процентов) 

 2018 2019 2020 2021 2022 

РФ 12,8 9,1 10,8 11,9 11,0 

Свердловская 

обл. 

16,7 11,6 11,2 13,0 11,8 

 

Из данных таблицы видно, что инновационная активность организаций 

Российской Федерации составила в 2022 году лишь 11,0 %, инновационная 

активность всех организаций Свердловской области - лишь 11,8%.  При этом 

инновационная активность перерабатывающих организаций 

агропромышленного   комплекса Свердловской области   составила лишь 9,5 % 

[13,14]. 

Проведенное нами исследование показало, что инновационная 

деятельность многих организаций агропромышленного   комплекса имеет 

существенные особенности, которые связаны: 

-с совершенно разными природно-климатическими и иными условиями 

функционирования организаций АПК (от субтропиков до тундры); 

-с разнообразием видов деятельности организаций АПК; 

-с совершенно разными уровнями технического и технологического 

развития хозяйствующих субъектов [4]. 

Кроме того, существуют факторы, препятствующие данной деятельности 

предприятий   комплекса. Нами выявлены и ранжированы эти факторы, 

основные из них-это: 

- недостаток собственных финансовых средств организаций АПК; 

- высокая стоимость инноваций, в том числе цифровых; 

- недостаток финансовой поддержки организаций агропромышленного 

комплекса со стороны государства [5]. 
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Это требует устранения или минимизации отрицательного, негативного 

влияния указанных факторов, активизации данной деятельности предприятий   

комплекса. 

Данная деятельность требует соответствующего государственного 

регулирования, использования при этом системного подхода, который 

проявляется по нескольким направлениям [6]. 

Системный подход к управлению означает управление всеми 

участвующими в определенной деятельности субъектами    как единым целым, 

состоящим из взаимосвязанных элементов, имеющих внешние связи с 

субъектами внешней среды. 

Системный подход к управлению данной деятельностью предприятий   

комплекса означает, прежде всего, объединение усилий абсолютно всех 

организаций, участвующих в той или иной форме в инновационной деятельности 

этих хозяйствующих субъектов. Это органы государственного регулирования, 

отраслевые союзы, организации, осуществляющие инновационную деятельность 

для организаций агропромышленного   комплекса и другие [9]. 

Системный подход к данной деятельности предприятий   комплекса 

предполагает прежде всего интеграцию их деятельности в инновационной сфере. 

Интеграция позволяет получать синергетический эффект, а также использовать 

эффект масштаба за счет объединения ресурсов, экономии средств, объединения 

интеллектуального капитала организаций комплекса. 

      Несмотря на это, при реализации инноваций отечественные 

организации, в том числе АПК, опираются преимущественно на собственные 

силы, внедряя решения, созданные другими организациями.  Так, по данным 

Росстата, в кооперационных связях с внешними партнерами в 2022году 

участвовали менее трети (28,1%) российских организаций, осуществлявших 

продуктовые и процессные инновации. В Свердловской области данный 

показатель составил лишь 25,1%. При этом организаций агропромышленного 

комплекса   среди них не было [15]. 

Системный подход предполагает также   определение целей и задач данной 

инновационной деятельности, их реализацию. Это означает, что 

государственные органы должны разрабатывать и реализовать программы и 

мероприятия по развитию и совершенствованию данной деятельности 

предприятий АПК региона. 

Использование системного подхода в управлении данной деятельностью 

предприятий агропромышленного   комплекса региона предполагает 

определение приоритетных направлений инновационной деятельности 

предприятий агропромышленного   комплекса. Это могут быть: повышение 

экономической эффективности функционирования организаций 

агропромышленного   комплекса, механизация сельскохозяйственных работ, 

сокращение потребности организаций в кадрах, цифровизация важнейших видов 

деятельности и так далее. 
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Проведенные нами исследование и опрос руководителей и специалистов 

организаций агропромышленного комплекса, в том числе сельского хозяйства, 

Среднего Урала, показали, что наиболее приоритетными направлениями для них 

в инновационной сфере являются повышение экономической эффективности 

функционирования хозяйствующих субъектов, а также сокращение 

потребностей организаций в кадрах [7,8]. 

Реализация данных мер по внедрению на предприятиях комплекса 

инновационных технологий, в том числе цифровых, позволит решить острейшие 

проблемы, которые связаны с инновационной деятельностью этих 

хозяйствующих субъектов, существенно повысить экономическую 

эффективностью функционирования организаций комплекса, их 

конкурентоспособность. 

Выводы. В решении проблем организаций агропромышленного 

комплекса важнейшую роль следует отводить инновационной деятельности 

организаций всех отраслей и подкомплексов   АПК. Анализ показал, что 

инновационная активность отечественных предприятий и организаций, в том 

числе агропромышленного   комплекса, находится на весьма низком уровне. 

Кроме того, существуют факторы, которые препятствуют инновационной 

деятельности предприятий   комплекса.  Это требует устранения указанных 

факторов, активизации инновационной деятельности предприятий   комплекса. 

Данная деятельность требует соответствующего государственного 

регулирования, использования при этом системного подхода, который 

проявляется по нескольким направлениям: объединение усилий всех 

организаций комплекса, участвующих в той или иной форме в инновационной 

деятельности данных хозяйствующих субъектов, интеграция их деятельности в 

инновационной сфере, определение и реализация приоритетных направлений 

инновационной деятельности предприятий   комплекса. Это позволит 

существенно повысить инновационную активность   организаций, решить 

острейшие проблемы АПК. 
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