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Аннотация. В статье рассматривается важность каждого из уровней 

финансирования спорта в России. Уделено внимание сотрудничеству государства и 

частных лиц в работе по совершенствованию спортивной составляющей жизни страны, 

указаны проблемные моменты в привлечении инвестиций и механизмы, помогающие в 

их решении. Рассматриваются результаты реализации мер по повышению доли 

граждан, занимающихся спортом. Приводятся также примеры крупнейших российских 

компаний, осуществляющих проекты по развитию физической культуры. 

Abstract. Sports financing is an important direction in the social policy of any country; 

it ensures the development of human capital. The article presents the importance of each of the 

levels of sports financing in Russia. Attention is paid to the cooperation of the state and private 

individuals in the work to improve the sports component of the country's life, the problem 

points in attracting investments and the mechanisms that help in solving them are indicated. 

The results of the implementation of measures to increase the proportion of citizens involved 

in sports are considered. Examples of the largest Russian companies implementing projects 

for the development of physical education are also given. 
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В наше время спорт активно развивается в разных странах и финансируется 

государством. Спорт в России занимает важное место в социальной политике, 

пропагандируются идеи ведения здорового образа жизни. Социальная значимость 

спорта признается и частными бизнесменами, организациями, стремящимися по этому 

направлению развивать человеческий капитал, выступая таким образом 

благотворителями и меценатами. Кроме того, он уже стал одной из сфер бизнеса, 

приносящих доходы, либо дающих другой положительный для компаний эффект, что 

также обуславливает участие бизнеса в спонсировании спортивных коллективов. 

В России действует Федеральный закон от 04.12.2007 N 329-ФЗ (ред. от 

02.08.2019) "О физической культуре и спорте в Российской Федерации", которым 

устанавливаются организационные, правовые, экономические и социальные основы в 

области физической культуры и спорта в стране и определяются основные принципы 

законодательства о физической культуре и спорте. В ст. 38 данного закона указаны 

уровни финансирования спорта в стране (на уровне государства в целом, на уровне 

субъектов федерации, муниципальных образований) и разграничены виды 

деятельности, на которые каждый из уровней расходует средства. Так, на уровне 

Российской Федерации к расходным обязательствам относятся: материально-

техническое обеспечение спортивных делегаций, сборных команд РФ; участие в 



подготовке сборных команд к международным спортивным соревнованиям, 

обеспечение участия спортивных делегаций РФ в международных спортивных 

мероприятиях; обеспечение спортивных сборных команд РФ спортсменов-инвалидов; 

организация, проведение межрегиональных и всероссийских официальных 

физкультурных мероприятий; обеспечение условий для реализации комплекса ГТО; 

участие в организации межрегиональных, всероссийских и международных 

официальных спортивных мероприятий; предотвращение допинга в спорте, борьба с 

ним членов спортивных сборных команд РФ; обеспечение деятельности федерального 

центра спортивной подготовки, федерального центра подготовки спортивного резерва, 

научных учреждений, организаций в области физической культуры и спорта; 

обеспечение проведения научных исследований федерального значения; пропаганда 

физической культуры, спорта, здорового образа жизни; обеспечение подготовки 

граждан допризывного и призывного возрастов по военно-прикладным и служебно-

прикладным видам спорта; реализация программ развития физической культуры и 

спорта в РФ; осуществление иных мероприятий и программ, в том числе 

предусмотренных Федеральным законом от 04.12.2007 N 329-ФЗ. В п. 5 представленной 

статьи указано, что финансирование также может осуществляться из других 

источников, не запрещенных законодательством [1]. 

Финансирование спорта и физической культуры в России происходит за счет 

средств, которые поступают от: органов государственной власти и местного 

самоуправления, профсоюзов, внебюджетных фондов, коммерческих и 

некоммерческих организаций, собственных доходов спортивной отрасли. На 

финансирование идут также средства спонсоров, которые порой могут составлять до 

30% всех поступлений. Большое количество спортивных организаций и клубов 

самостоятельно ведет хозяйственную деятельность для получения доходов. 

Государственное финансирование может осуществляться в нескольких формах: 

субсидии (поддержка определенных программ), частичное или полное освобождение от 

налогов, предоставление ассигнований на поддержку отдельного спортсмена. Развитие 

профессионального спорта обеспечивается усилиями со стороны частных 

коммерческих структур и общественных организаций. 

Спорт действительно способен производить большой вклад в экономику страны, 

примером выступают развитые страны Европы и Америки, где спорт занимает в общем 

объеме ВВП 3%. В Европейском союзе это сравнимо с долей в ВВП таких отраслей 

федерального сектора экономики, как лесоводство, рыболовство, сельское хозяйство. В 

мировом ВВП, по имеющимся оценкам, доходы спорта составляют долю 0,1% 

(примерно 150 млрд долл.). 

Финансирование спорта проводится по двум моделям, выработанным мировой 

практикой – по американской и по европейской. Американская модель предполагает 

отсутствие финансирования из бюджета и наличие налоговых льгот для тех субъектов, 

которые инвестируют в спортивную сферу. В Европейской модели, характерной в том 

числе и для России, происходит сочетание двух источников. Этим объясняется 

подавляющая доля средств федерального бюджета в реализации программы «Развитие 

физической культуры и спорта в РФ на 2016-2020 гг.» – почти 80%, доля бюджетов 

субъектов – 17% [2, с. 137-138]. 

В сентябре 2018 года бывший тогда Министром спорта Российской Федерации 

Павел Колобков отмечал, что увеличились инвестиции в спорт. «Это экономическая 

отрасль, потому что все больше и больше инвестиций приходит в спорт за счет частных 

инвесторов, владельцев спортивных клубов, различных компаний, которые вкладывают 

деньги в спортивную инфраструктуру, в различные спортивные бизнесы: от проведения 

соревнования до организации спортивных лиг» – сказал П. Колобков. Реализуется 



модель ГЧП – государственно-частное партнерство, сложность которого в том, что в 

спорт поступает не так много средств частных инвесторов. На строительство 

спортивных объектов расходуется примерно 10 млрд частных инвестиций. Благодаря 

проведенной работе программой заинтересовались порядка 40 регионов. 

Взаимодействие с бизнесом значительно облегчает достижение поставленных 

задач в области спорта – частные инвестиции в спорт, в строительство спортивных 

объектов могут увеличить их пропускную способность, а обеспеченность спортивными 

сооружениями – на 20% [9]. Взаимодействие государства и бизнеса, происходящее в 

виде механизма государственно-частного партнерства, не всегда приводило к 

желаемым результатам, не все проекты оправдали произведенных в них вложений, так 

как на предварительной стадии не были тщательно проработаны и продуманы все 

вопросы. 

Для расширения практики применения ГЧП необходимы качественные правовые 

механизмы, дающие крепкую опору для инвесторов, повышающие заинтересованность 

частного бизнеса. Механизм, обеспечивающий гарантии соблюдения прав инвесторов, 

является целостной системой, работа которой зависит от контроля за соблюдением 

законодательства, деятельности уполномоченных органов власти, правовых норм, 

закрепляющих права инвесторов. 

Предполагается, что для развития предпринимательства в спортивной отрасли 

нужно совершенствование законодательства, сделать земельные отношения 

«прозрачными» для реализации долгосрочных инвестиционных проектов, 

стимулировать покупательский спрос. На сегодняшний день в целом идея 

инвестировать в проекты в России не так привлекательна в силу нестабильной 

экономической обстановки (низкие процентные ставки и темпы роста экономики), 

низкой рентабельности (по некоторым проектам она ниже стоимости капитала). Из-за 

политических причин инвесторы вынуждены отказываться и от выгодных проектов. 

Сложности вызывает постоянное изменение и непредсказуемость правовых норм. 

Несмотря на существующие сложности, продолжают реализовываться 

инвестиционные проекты. Министерство спорта РФ занимается развитием механизмов 

для таких проектов в спортивной сфере. Например, в планах – выделение субсидий на 

софинансирование затрат при создании и эксплуатации объектов для тех субъектов, 

которые занимаются инвестированием в спорт и физическую культуру, и выделение 

субсидий на софинансирование затрат на создание инженерных сетей для 

занимающихся инвестированием в области спорта субъектов [3, с. 101-104]. 

Государство, финансируя спорт и создавая условия для привлечения средств из 

внебюджетных источников, в качестве главной цели ставит увеличение числа граждан, 

занимающихся спортом, для чего строятся спортивные объекты, проводятся в том числе 

крупные спортивные международные мероприятия. Участие в них даже в качестве 

зрителя способно побуждать интерес к физической культуре. Особую важность 

приобретает вопрос популяризации среди молодых людей, потому что спорт 

обеспечивает их досугом, повышает показатели здоровья граждан из-за ведения 

здорового образа жизни, увеличивает количество потенциальных спортсменов. 

Не так давно подводились итоги проведения Федеральной целевой программы 

«Развитие физической культуры и спорта в Российской Федерации на 2006-2015 гг.», за 

это время увеличилась доля населения, систематически занимающегося спортом, с 

12,5% до 31,7%. Распределение инвестиций по территории страны было 

неравномерным, 27% инвестиций пришлось на Приволжский Федеральный округ, 23% 

от общего объема средств на развитие спорта было выделено Центральному 

Федеральному округу. То есть, всем остальным регионам было направлено менее 

половины финансовых средств. 



В ЦФО за время программы доля систематически занимающихся спортом 

возросла с 11,3% до 32,2%, расходы консолидированного бюджета субъектов РФ и 

внебюджетных фондов на создание объектов для проведения официальных спортивных 

мероприятий составили более 38 млрд руб. Получилось поднять долю населения во 

многих регионах ЦФО до среднего уровня занимающихся спортом по ЦФО и выше [4]. 

Титульное спонсорство и в игровых, и в других видах спорта уже давно является 

популярным маркетинговым инструментом, успешные выступления в соревнованиях 

помогают бренду становиться узнаваемым, расширять знание о нем, повышая 

лояльность болельщиков – потенциальных клиентов. 

Существенный вклад в популяризацию спортивного образа жизни производят 

крупнейшие российские компании, лидеры в своих отраслях. В качестве примера можно 

привести ПАО «ГМК «Норильский никель» («Норникель») – лидер горно-

металлургической промышленности России, занимает первое место в мире по 

производству никеля и палладия. Весной 2018 года вице-президент заявила, что 

компания вкладывает в спорт более 4 млрд рублей [5]. «Норникель» выступает 

спонсором крупных российских и международных спортивных организаций, 

реконструирует, строит спортивные объекты, спортивные площадки и школы, является 

партнером Олимпийского комитета России, Международной федерации студенческого 

спорта, Всероссийской федерации танцевального спорта и акробатического рок-н-

ролла, АНО «Росгонки» и «Сочи Автодром», а также официальным и генеральным 

партнером множества других организаций. Компания в 2015 году стала Генеральным 

партнером XXIX Всемирной зимней универсиады 2019 года в Красноярске, при 

подготовке к которой компанией было реализовано несколько крупных проектов [7]. 

ПАО «СИБУР Холдинг»  – крупнейшая в России нефтехимическая компания. 

«СИБУР» в качестве благотворителя направляет существенные средства в социальные 

проекты в регионах присутствия, инвестиции реализовываются в рамках программы 

«Формула хороших дел», одно из направлений в ней – «Спорт и здоровый образ жизни». 

В «Отчете об устойчивом развитии 2018» сказано, что за этот год по направлению 

«Спорт и здоровый образ жизни» было реализовано пять проектов: «Школа баскетбола» 

для спортсменов, тренеров и преподавателей физкультуры; программа «Здравый 

смысл», в которой приняли участие более 28 тыс. человек; SiburDanceFest (1600 

участников); «Хороший футбол» (288 детей и 27 тренеров приняли участие); «Под 

флагом Добра!» – всероссийская благотворительная акция, по итогам которой получили 

помощь более 400 детей из 19 регионов [8, с. 130, 132]. 

Известна своей масштабной деятельностью по поддержке спорта и такая 

компания, как ПАО «Газпром», которая не только выступает спонсором известных 

команд в игровых видах спорта, но также занимается проектами «Газпром – детям», 

«Футбол для дружбы», является генеральным партнером ралли «Шелковый путь», 

генеральным спонсором «SEHA-Газпром Лига» и занимается другими спортивными 

проектами [6]. 

Таким образом, российский спорт получает финансирование от разных 

источников, в том числе от частных. Усилия, которые вкладываются в эту сферу, 

приводят к положительным результатам, самая главная цель – увеличение числа 

ведущих активный образ жизни успешно достигается с каждым годом. В то же время 

роль бюджетных средств в финансировании остается главной. В целом, для спортивной 

сферы характерны те же самые проблемы в привлечении инвестиций, что и в других 

отраслях экономики России – это нестабильная экономическая ситуация, действие 

санкций, строгий контроль со стороны государства и частое изменение правовых норм. 

Меценатами становятся крупнейшие российские компании, чье содействие помогает 

как укреплению здоровья граждан, так и проведению соревнований разного уровня. 
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