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Аннотация. В данной статье раскрывается понятие и сущность термина 

«диагностика финансового состояния компании». Рассмотрены мнения разных авторов и 

описаны их формулировки, охарактеризованы основные традиционные подходы к данному 

определению. Освещая понятие диагностики финансового состояния компании в разрезе 

бизнес-процесса, автор выделяет основные этапы процесса финансовой диагностики и 

раскрывает ее сущность как процесса в компании. В заключение подводится итог и дается 

определение финансовой диагностики как бизнес-процесса. 

Annotation. This article describes the concept and essence of the term "diagnostics of the 

company's financial condition": there are given opinions of various authors and  considered their 

formulations, characterized traditional approaches to this definition. One of the most important 

conditions for effective and successful management of a company is to diagnose its financial 

condition, since in any business area the company's financial results and financial position 

determine the company's development path and prospects. Covering  the concept of diagnostics of 

the company's financial condition in the context of the business process, the author highlights the 

main stages of the financial diagnostics process and reveals its essence as a process in the company. 

In conclusion, we summarize and define financial diagnostics as a business process. 
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Одним из важнейших условий эффективного и успешного управления компанией 

является диагностика его финансового состояния, поскольку в любой сфере бизнеса 

финансовые результаты и финансовое положение компании определяют пути развития и 

перспективы фирмы. В условиях кризисной экономики забота о финансовых ресурсах – это 

важнейший элемент деятельности любой компании. А для того, чтобы эффективно 

управлять финансами, каждой компании необходимо регулярно и систематически 

проводить мероприятия диагностики своего финансового состояния с целью комплексного 

и системного его изучения, а также выявления влияющих на него факторов. 

Диагностика финансового состояния компании – это чрезвычайно масштабная 

задача, однако определение конкретной цели делает ее направленной и позволяет 

определить методы для выполнения этой задачи. В этом случае, когда диагностика 

финансового состояния приобретает цель и направление, важно синхронизировать ее с 



общей стратегией компании, привязать к конкретному вопросу стратегического 

планирования, сделать ее составной частью стратегии и одним из этапов ее реализации. 

Таким образом будет достигнуто устойчивое, гармоничное развитие компании, достижение 

планов. Необходимо отметить некоторую степень недоизученности определенных проблем 

диагностики финансового состояния компаний в России, связанных    с    обеспечением    

устойчивого    развития   и   повышением   эффективности  

деятельности. В первую очередь, к таким проблемам относятся экономические основы 

управления компанией и, следовательно, изучение финансовой стратегии, производство и 

разработка конкурентоспособных товаров, построение системы мониторинга финансового 

состояния фирмы, планирование деятельности фирмы, владение информационным 

потоком [5]. 

На сегодняшний день понятие финансового состояния компаний трактуется с 

различных позиций, при этом не определен единый методологический подход к понятию, 

что затрудняет построение универсальных методик анализа на практике. В общем, 

определение финансового состояния компании можно представить, как комплексную 

экономическую категорию, которая характеризует наличие у компании на определенную 

дату различных активов, величину ее обязательств, способность данного субъекта 

хозяйствования к функционированию и развитию в изменяющейся внешней среде, 

возможность удовлетворять требования кредиторов в настоящем и будущем, и, 

следовательно, его инвестиционную привлекательность [6].  

Термин «диагностика» был позаимствован из медицинских наук. Диагностика в 

изначальном, медицинском смысле слова – это процесс изучения колебаний человеческого 

организма от нормального состояния и установление проблем. В начале XX века возникло 

понятие «техническая диагностика», которое было связано с исследованием отклонений 

различных механизмов и выяснением причин. И только в начале XXI века было выведено 

понятие «экономическая диагностика» [2].   Обширная дискуссия среди научного 

сообщества по поводу природы и сущности финансовой диагностики, а также и ее места в 

среде аналитических исследований определила некоторые основные подходы в 

обозначении данной проблемы. Одним из традиционных таких подходов при исследовании 

на микроуровне (уровне компании) является подход, уравнивающий финансовую 

диагностику и финансовый анализ либо рассматривающий ее как составную часть 

финансового анализа. Определения некоторых авторов представлены на рисунке 1 [1]. 

Заводя речь о финансовом анализе, авторы по большей части связывают его со способом, 

процессом, методикой исследования финансового состояния фирмы и финансовых 

результатов ее деятельности для их оценки, прогнозирования и принятия решений по их 

улучшению. Сегодня работы по разработке теоретических и методологических подходов к 

диагностике финансового состояния фирмы направлены на узкоопределенные аспекты 

традиционной методологии финансового анализа с дополнениями в виде методов оценки 

кризисных и прогнозных финансовых состояний. Методика и инструментарий в области 

правильной трактовки результатов аналитических исследований и формирования 

заключения, т.е. постановки диагноза.  

По аналогии с финансовым анализом, который выделяется в особую отрасль знаний, 

ряд авторов, давая определение и характеризуя сущность финансовой диагностики, также 

представляют, как обособленную область знаний и науку (рис. 2). 



 
Рисунок 1 –  Определение сущности финансовой диагностики авторами, 

уравнивающими ее с финансовым анализом или определяющими ее как часть 

финансового анализа 

 

 
Рисунок 2 – Определение сущности финансовой диагностики авторами, 

представляющими ее как науку 

 

Обобщая все сказанное, многообразие подходов разных авторов относительно 

сущности и места диагностики финансового состояния показывает многоплановость 

формулировок на эту тему и неоднозначность этого термина. 

В узком понимании под финансовой диагностикой следует понимать оценку 

финансового состояния организации, целью которой выявление отклонений от целевого 

состояния объекта исследования, причин этих отклонении, формулировка заключения 



(постановка диагноза). 

В широком же смысле финансовая диагностика — это неотъемлемый элемент (этап) 

процесса исследования и управления финансовым состоянием и результатами финансовой 

деятельности предприятия, который невозможен без анализа. Анализ присутствует на 

каждом этапе исследования, а его результаты способствуют формированию заключения 

(постановке диагноза), на основании которого формируются управленческие решения, 

приводящие к корректирующим действиям по улучшению финансового состояния, 

внесению изменений в финансовую политику предприятия, формированию прогнозных 

решений, эффективность которых также подлежит анализу. Однако все описанные подходы 

не освещают еще один важный аспект диагностики финансового состояния – диагностика 

финансового состояния как бизнес-процесс [4]. 

Бизнес-процесс в общем смысле представляется как устойчивая, регулярная, 

направленная последовательность взаимосвязанных действий (процедур, операций, 

действий), при выполнении которых используются ресурсы внутренней и внешней среды. 

Результатом бизнес-процесса является некая созданная по итогам ценность для 

потребителя либо пользователя. 

Если рассмотреть диагностику как бизнес-процесс, т.е. последовательность и 

совокупность действий, то можно разложить весь на процесс на этапы (рис. 3). 

 
Рисунок 3 – Этапы диагностики финансового состояния 

 

Как видим по схеме, первым этапом диагностики становится определение ключевых 

параметров ситуации с выявлением проблем, т.е. проведение мероприятий и процедур 

диагностики. Данные мероприятия приводят к вскрытию ряда проблем, что ведет к 

следующему этапу – их анализу. Анализ полученного ряда проблем позволяет выявить из 

них первоочередную и, после проведения определенных исследований, выставить диагноз. 

На основе полученного диагноза строятся прогнозы и принимаются управленческие 

решения для устранения проблемы и предотвращения негативных последствий [3]. 

Таким образом, учитывая все вышесказанное, диагностику финансового состояния 

как бизнес-процесс можно определить, как совокупность и последовательность устойчивых 

и регулярных действий и процедур, направленных на анализ финансового состояния и 



выявление проблем компании. Результатом диагностики финансового состояния компании 

становится диагноз, на основе которого менеджмент компании принимает управленческие 

решения по устранению негативных моментов и строит прогнозы. 
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