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Аннотация. Исследована сущность и особенности реализации коворкинга в 

условиях форсированной цифровизации экономики. Проанализированы основные 

преимущества коворкинга: возможность сосредоточения на выполнении коммерческого 

процесса в рабочей обстановке; принятия клиентов, заключения договоров в офисной 

среде. К недостаткам коворкинг-модели отнесена необходимость постоянного общения с 

большим количеством людей, не позволяющая сосредоточиться на выполнении 

необходимой работы и ведении деловых переговоров. Определены виды коворкинг-

центров по потребностям целевых аудиторий и специфика их функционирования.  

Abstract. The essence and features of coworking implementation in modern conditions are 

studied. The main advantages of coworking are analyzed: the ability to focus on the 

implementation of the commercial process in a working environment; accepting clients, 

concluding contracts in an office environment. The disadvantages of the coworking model include 

the need to constantly communicate with a large number of people, which does not allow you to 

focus on doing the necessary work and conducting business negotiations. The types of coworking 

centers according to the needs of target audiences and the specifics of their functioning are defined. 

It is concluded that the coworking model of an office Association makes it possible to successfully 

carry out business activities in the office, saving on the purchase of stationary premises or rent. 
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Коворкинг-центры представляют собой достаточно новое явление в российской 

бизнес-среде, отражающее тенденции на рынке труда. Актуальность более внимательного 

подхода к его изучению связана с необходимостью, форсированной цифровизации 

экономики, а также   с тем, что к 2020 году и далее доля специалистов, работающих на 

«удаленке», дистанционно, вырастет до 20 процентов от общего числа занятых. Таким 

образом, идея коворкинга привлекает как предпринимателей, оказывающих эту услугу, так 

и потребителей услуги [1]. 

В настоящее время покупка стационарного помещения и особенно оборудования, 

соответствующего требованиям цифровой экономики для начинающих предпринимателей 

при реализации стартапов требует значительных средств [2].  Да и работа дома не всегда 

является оптимальным решением. При данных условиях актуальным решением проблем 

отсутствия стационарного помещения и работы в офисе является коворкинг. Определено, 

что коворкинг предусматривает аренду офисного помещения на определенный срок 

группой независимых предпринимателей с целью реализации собственной 

предпринимательской деятельности.  

Обычно в коворкинг-центре работают люди, деятельность которых между собой не 

связана. Такие коворкинг-центры оборудованы всеми необходимым офисными 



принадлежностями (подключение к сети высокоскоростного Интернета и тому подобное). 
Часто коворкинг-центр представляет собой одно или несколько помещений в виде офисного 

помещения, где под одной крышей объединяются люди разного рода профессий, общая цель 

которых – реализация своих рабочих функций с использованием всех возможностей офисных 

преимуществ в условиях форсированной информатизации общества [3].    

Доказано, что основателем коворкинга считается американский программист Брэд 

Ньюберг, который сформировал основные принципы этой модели. Первое такое объединение 

«Hat Factory», основной целью которого была реализация офисной деятельности с независимым 

объединением работающих, появилось в конце прошлого века в Сан-Франциско. Сейчас 

офисный, производственный, творческий и ремесленный коворкинг распространился по всему 

миру, расширяя свое изначальное предназначение, будучи инструментом улучшения 

социального самочувствия общества [4].    

Сейчас коворкинг включает в себя не только объединение независимых 

предпринимателей, которые за определенную плату имеют право совместно работать и быть 

независимыми друг от друга, но и предусматривает выполнение офисной программы со всем 

необходимым оборудованием, помогает в достижении поставленных целей.  

В результате проведенного анализа определены основные преимущества коворкинга:  

- возможность сосредоточения на выполнении рабочего процесса в рабочей 

обстановке;  

- возможность принятия клиентов, заключение договоров в офисной среде, где такой 

человек производит впечатление делового и ответственного лица, вызывает чувство доверия и 

профессионализма;  

- наличие всего необходимого офисного оборудования, входящего в стоимость 

аренды помещения, что позволяет снизить расходы на цифровизацию бизнеса;  

- обеспечение возможности межличностного общения, обмена информацией, 

знаниями, умениями, поиска партнеров и друзей, помощи в решении определенных задач; 

- возможность взаимного обучения различным сферам деятельности, которые 

помогают в решении собственных проблем;  

- возможность экономии средств на аренде помещения, поскольку стоимость этого 

помещения распределяется между участниками;  

- свободный график работы, независимость;  

- современные коворкинг-центры часто оснащены принадлежностями для активного 

отдыха, что, в отличие от офисов, позволяет в перерывах восстановить силы, занимаясь 

активным отдыхом;  

- такая модель независимой реализации бизнеса особенно выгодна для тех, кто 

начинает свою предпринимательскую деятельность. 

Однако, существуют некоторые весомые недостатки, которые негативно характеризуют 

такой вид кооперации и ухудшают социально-психологический климат [5]: 

- отсутствие квалифицированных специалистов, необходимых для реализации, 

определенной «непрофильной» деятельности (например, для предпринимателя, который сдает 

финансовую отчетность – отсутствие бухгалтера); 

- уменьшение количества участников сопровождает увеличение стоимости аренды на 

каждого из участников;  

- стоимость аренды площади не всегда низкая;  

- в офисе работает много людей, происходит постоянное общение, и для некоторых 

работающих это может стать отвлекающим фактором, не позволит сосредоточиться на 

выполнении необходимой работы и ведении деловых переговоров; 

- коворкинг-офисы не всегда оборудованы в соответствии с потребностями - 

удаленность коворкинг-центра, стоимость затрат на проезд, отсутствие безопасности данных, 

сотрудничество с незнакомыми людьми, а также возникновение конфликтных ситуаций среди 

участников [6].   

Исходя из потребностей целевой аудитории, коворкинг-центры можно разделить на 

следующие виды:  

1.  коворкинг-центр в виде производственного цеха, который оснащен специальным 

оборудованием, необходимым для изготовления определенного изделия;  



2.  коворкинг-центр в виде хостела, что дает возможность работникам не только 

реализовать свою деятельность, но и возможность дешевого проживания;  

3.  коворкинг-центр в виде арт-площадки, направленной на аудиторию, которая 

занимается творческим проектированием;  

4.  коворкин-центр в виде тренинг-центров, позволяющих проводить лекции и 

семинары, выступать перед аудиторией; 

5.  коворкинг-центр в виде кафе, основная направленность которого обеспечить 

возможность отдыха, общения, поиска деловых контактов и, конечно, выполнения своих 

обязательств.  

Таким образом, для каждой аудитории есть возможность выбора приемлемого вида 

коворкинг-центра, где в зависимости от профессиональной направленности можно выбрать 

подходящую модель такого объединения. Известными коворкинг-центрами в г. Москве 

является «Сеть рабочих пространств «Ключ»,  Антикафе & Коворкинг Хорошая республика, 

Коворкинг Wishnya, позиционирующий себя как атмосферный коворкинг в центре Москвы, 

коворкинг «Рабочая станция». 

 В рамках правительственной программы госучреждением «Малый бизнес Москвы» 

открыты коворкинги в Северном, Южном, Восточном и Троицком административных округах 

столицы, реализующие политику скидок, что еще больше привлекает клиентов на данный вид 

услуг, предлагающие возможность безлимитного посещения, высокоскоростной интернет, 

офисные принадлежности, дополнительные услуги, входящие в стоимость [7].  

Сделан вывод, что коворкинг-модель офисного объединения не накладывает 

обязательств на каждого из участников, что позволяет им оставаться независимыми, свободно 

заниматься стартапами и осуществлять предпринимательскую деятельность в офисе, экономя 

на покупке стационарного помещения или аренде [8]. 

 Профессиональное общение со специалистами различных направлений, взвешенное 

решение поставленных задач, взаимодействие и взаимопомощь являются основными 

преимуществами для объединения в коворкинг-модель различных видов предпринимательской 

деятельности [9]. 
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